14,

6 de febrero de 2015
Ponencia sobre el Plan de Uso de Terrenos

Con motivo de este ejercicio de vistas publicas entorno a los documentos propuestos que en conjunto se
denominan Plan de Uso de Terrenos de Puerto Rico, yo, Fernando Pabon Rico, en mi cardcter de
Arquitecto en Entrenamiento y Maestro Urbanista, deseo hacer las siguientes expresiones.

En primer lugar deseo felicitar al presidente, miembros asociados y equipo de trabajo de la Junta de
Planificacién del Estado Libre Asaciado de Puerto Rico por la valiente y titanica labor que han
emprendido en la redaccién, elaboracion, explicacion y difusion del plan.

Creo que, lejos de equivocarme, actualmente estamos observando una dinamica de aceleracion de
cambios sociales, econdmicos y medioambientales. Los militares (que generalmente tienen un plan
para todo) llaman esto VUCA (por sus siglas en inglés) pues se refiere a la volatilidad, la incertidumbre, la
complejidad y la ambigtliedad de la actualidad global. Es mi opinidn que estos son algunos de los grandes
retos a los que se enfrentard el pais durante las préximas 2 décadas. Digo 2 décadas por no decir 3 y por
incluir algtin tiempo de amortiguacion. Como parte de una investigacion que estoy realizando me he
dado a la tarea de capacitarme mejor para entender el escenario de operaciones que un arquitecto
podra tener en la regidn caribefia durante este tiempo. Una de mis primeras conclusiones indica que su
rol podria interpretarse de manera muy distinta a la actual. Fueron 3 décadas (tal vez mas) en las que no
fuimos estratégicos para preparar al pais a negociar o inclusive evitar la actual situacion econémica-
social-ambiental. Serdn 3 décadas antes de que las aguas regresen a algo similar a su cauce original. Esto
es muy ldgico si lo vemos desde el punto de vista de una inversion tipica a 25 o 30 afos. Una
generacion! Los prondsticos mas positivos (J. Villamil) ubican esa recuperacién hacia el 2022; casi 20
afios. O sea que mi estimado no esta muy lejos. Perdonen el pesimismo.

éQué sucedid? Desparrame suburbano. Abandono de la agricultura. Caso omiso a las advertencias. Un
periodo de gran desequilibrio. Precisamente lo que este plan desea conseguir es reestablecer el
equilibrio, el balance. No se puede hablar de sostenibilidad, ni de desarrollo ni de crecimiento
econdmico en el pais si la balanza esta inclinada excesivamente en algtn sector y mucho menos si el
agricola no juega el papel protagénico. Por muchos siglos nos sirvié muy bien y los habitantes de este
pais sobrevivieron. Hoy dia los paises mas ricos lo consideran su sector econdmico primario. Esta
economia agricola entonces tenia, en las aglomeraciones urbanas compactas, uno de sus mejores
aliados. Era facil salir del pueblo y caminar a las fincas en un periodo razonable de tiempo. Casi todo el
mundo sabia qué hacer para cultivar lo que se comerifa y la seguridad alimentaria estaba practicamente
garantizada. En los Estados Unidos, la agricultura y actividades asociadas estan altamente protegidas y
en los paises Europeos su gastronomia derivada es motivo de orgullo nacional.

El desparrame suburbano entonces causo que el campo quedara cada vez mas distante del centro de
nuestros pueblos. Se argumentd que los cascos urbanos no podian acomodar el transito y
estacionamiento de los vehiculos traidos para salvar distancias y poco a poco aparecieron otros actores
suburbanos como las franjas comerciales. Paulatinamente comenzé el desecho de la inversion original
en los pueblos. Hacen por lo menos 20 afios observamos el desecho de propiedades en los primeros
suburbios. Desde que comenzd a ser palpable la crisis estamos observando el desecho de estructuras en
la mas reciente periferia.




Estamos desechando nuestra inversién. Un refran dice que no se puede desvestir un santo para vestir
otro. Esto es un disparate medioambiental, social, politico y econémico. Las agencias acreditadoras lo
saben. No podemos continuar abandonando viviendas, comercios, oficinas y espacios industriales solo
porque sea aparentemente mas barato construir en otro lugar. Cada vez que hacemos esto
encarecemos nuestro costo de vida y recrudecemaos la crisis. Mds aun, aumentamaos el riesgo a todas las
inversiones ya hechas en bienes raices. Cuesta mas proveer seguridad. Cuesta mas proveer agua potable
y alcantarillados. Cuesta mas el suministro de energia eléctrica. Cuesta mas el mantenimiento de las vias
de rodaje. Toma mads tiempo llegar de un lugar a otro. La gente engorda y enferma. Los empleados son
menos productivos. Hace mas calor. Aumenta la contaminacion de toda clase. Se reduce la capacidad
del gobierno para cumplir sus compromisos. Aumenta el desempleo. Disminuye el sentido de
comunidad. Disminuye la solidaridad. Disminuye el tiempo libre y de vacaciones. Empobrecemos en
todos los renglones de capital sea social, natural, cultural, econdmico... Todos salimos perdiendo... eso
que llaman en inglés: ‘disenfranchised’.

Héaganse la pregunta: ¢ Alguna vez han visitado turisticamente un suburbio? ¢Es un paisaje suburbano lo
que deseamos presentar como la cumbre del desarrollo de nuestra sociedad a nuestros visitantes? ¢ Es
un mes al afio montado en un automdvil la herencia que queremos para nuestros hijos, nuestros nietos?
éEs un plato de comida sin alimentos frescos nuestra aspiracion gastronémica? jQue curioso que el Viejo
San Juan sea el destino predilecto de los turistas y ni se asomen por Puerto Nuevo, University Gardens, o
Los Paseos!

Entiendo que en nuestra particular crisis el crecimiento no es la solucién. Mas bhien una cuidadosa
acupuntura urbana (como le han l!lamado otros urbanistas) donde se identifiquen los vastos bienes
raices que pueden redesarrollarse como lo es un Santurce con menos de la mitad de la poblacién que
disfruté en la década de 1950 o un Rio Piedras fantasmagorico. Estrategias de remodelacion de la
vivienda tipica donde se ocupen los patios laterales y aparezcan patios interiores pueden ayudar a hacer
un uso mas efectivo de las parcelas y que no sea el perro el ocupante de la mayor parte del solar. Un
cambio de paradigma donde se deje de engafiar a la poblacion con el suefio de ser propietarios para
luego obligarles con una hipoteca. De hecho esta estrategia deberd frenar el abandono de propiedades a
causa de prohlemas de herencias. Por otro lado da pena cuando un pueblo pequefio decide construir un
centro de bellas artes o de convenciones o un museo y luego de inaugurarlo con fuegos artificiales no
puede darle mantenimiento y tiene que clausurarlo. Hay que aprender a vivir dentro de los medios. Los
planes de ordenacion territorial seguiran las directrices del Plan de Uso de Terrenos para garantizar o
por lo menos minimizar la probabilidad de fracaso de los emprendimientos municipales. Debemos
hacernos la pregunta, ¢va mi felicidad como vecino de tal o cual pueblo por encima de la ajena?
Finalmente, no puede continuar la poca vergiienza de la traicién al empresario local en favor de una
franquicia fordnea bajo el pretexto de progreso y creacion de empleos. Basta ya.

Se ha discutido que el plan es de alto contenido técnico y por lo tanto “inaccesible” al ptblico en
general. Verdaderamente la planificacién territorial es una de las disciplinas mas complejas en la
administracion de un pais contemporaneo. No obstante espero que esta ponencia haya contribuido a
clarificar la idea general.

Este plan es imperfecto pero urgente y algunos de los elementos que lo fortalecerdn ya estan
vislumbrados. La oposicion al mismo es parte del problema, no de la solucién.

Muchas gracias.
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