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ComentariosPUT

From: COMENTARIOS DE JUNTA

Sent: Friday, May 16, 2014 11:38 AM

To: ComentariosPUT

Cc: Cardona Roig, Pedro; MARTINEZ HERNANDEZ,  MYRNA; Padilla Ortiz, Brian

Subject: FW: AGRICULTURA: ETICA, EMPRESARISMO Y SOSTENIBILIDAD;  FORO UPR 10 de abril 

2014.

Attachments: AGRICULTURA.doc

Saludos: 

 

Referimos para su conocimiento y acción correspondiente, correo electrónico recibido en la cuenta de comentariosjp. 

 

Oficina de la Secretaria 

Junta de Planificación 

 

  Please consider the environment before printing this message.  

 

GOVERNMENT OF PUERTO RICO – PRIVILEDGED AND CONFIDENTIAL INFORMATION 

 

The content of this transmission is confidential and is protected by Puerto Rico’s Rule 31 of Evidence, 32 LPRA ap. IV Rule 31. The content is 

exclusively for the person to whom it is addressed and any use, distribution, or other course of action regarding the transmission of the 

information contained herein is strictly prohibited. If you received this transmission by mistake, promptly delete it and all of its copies, and 

immediately contact the sender by phone. 

 

 

 

From: Augusto R. Palmer [mailto:titopalmer@prtc.net]  
Sent: Friday, May 16, 2014 11:29 AM 
To: COMENTARIOS DE JUNTA 
Subject: FW: AGRICULTURA: ETICA, EMPRESARISMO Y SOSTENIBILIDAD; FORO UPR 10 de abril 2014. 

 

Información clave para el PUT y las causas de la baja en producción alimentaria del país. 

  

Favor darle atención al resumen ejecutivo abajo y a la presentación en el  foro de la Administración de Empresas, UPR. 

  

Agro. Augusto R. PalmerAgro. Augusto R. PalmerAgro. Augusto R. PalmerAgro. Augusto R. Palmer 
Lic. 1967 
PO Box 27 
Yauco, PR 00698-0027 
Tel. (787) 267-1053 
Fax (787) 835-3259 
Cel. (787) 486-9327 
e-mail: titopalmer@prtc.net 

 

From: Augusto R. Palmer [mailto:titopalmer@prtc.net]  
Sent: Tuesday, May 06, 2014 4:13 PM 
To: 'Myrna Comas Pagán'; Eduardo Bhatia (ebhatia@senado.pr.gov); Jaime Perello 
(jperello@camaraderepresentantes.org) 
Cc: Cesar Hernandez (cehernandez@camaraderepresentantes.org); Ramon Luis Nieves (rnieves@senado.pr.gov); Agro. 
Fernando Saldana (fsaldz@gmail.com) 
Subject: AGRICULTURA: ETICA, EMPRESARISMO Y SOSTENIBILIDAD; FORO UPR 10 de abril 2014. 
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RESUMEN EJECUTIVO 

  

1) Amenazas para la designación y conservación de tierras para la seguridad alimentaria, hoy. 

  

    PUT y Bosque Modelo 
    Compra y Venta de fincas para compañías de biotecnología, energías renovables, turismo. 
    Perdidas repetitivas de los agricultores. 

  

2) Ambiente comercial desfavorable para el desarrollo agroalimentario. 

  

    Hay que garantizar acceso a mercados a través de acuerdos de mercadeo, contratos y franquicias. 

  

3) Reservación de áreas optimas de producción. 

  

4) Permisologia para promover no restringir, usando Cuerpos Voluntarios. 

  

5) Mantener competividad global, creando oficina de estudios económicos en el Departamento de Agricultura. 

  

6) Plan Estratégico Agroalimentario culminando el Ordenamiento según Ley 238 de 1996. 

  

7) Transformar el conocimiento empresarial de los agrónomos, empleados de gobierno, agricultores y trabajadores. 

  

8) Debilitar la individualidad ,fortaleciendo el bien colectivo. 

  

9) Creatividad en el financiamiento al crear un ambiente comercial favorable a la producción. 

  

10) Proveer seguros agrícolas ampliados a mercados y estructuras.  

  

  

Agro. Augusto R. PalmerAgro. Augusto R. PalmerAgro. Augusto R. PalmerAgro. Augusto R. Palmer 
Lic. 1967 
PO Box 27 
Yauco, PR 00698-0027 
Cel. (787) 486-9327 
e-mail: titopalmer@prtc.net 
  

  

  

  



AGRICULTURA:    ETICA, EMPRESARISMO Y SOSTENIBILIDAD 
 
Foro celebrado el 10, de abril 2014, UPR Río Piedras. 
 
Estado de la Cuestión:   ¿Donde estamos y hacia donde vamos? 
 
 
Participé en el primer foro de octubre del 2011, cuyas ponencias fueron publicadas 
recientemente, en el libro Agricultura, Sustentabilidad y Riqueza en el mundo, 1900-
2011. 
Describí como los países dirigen su estrategia organizacional para proveer seguridad 
alimentaria, creando empleos, procesos agroindustriales, a la par que preservan sus 
mejores tierras para la producción, conservando sus recursos naturales,  manteniendo 
armonía ambiental entre la producción y la conservación y creando los espacios, las 
fincas y las comunidades de alta calidad, junto a las áreas urbanas existentes, todas piezas 
integrales para el desarrollo del turismo y el empresarismo. 
 
La conclusión de mi presentación delineaba los factores necesarios para dirigir al país 
hacia un desarrollo agroalimentario exitoso tal como es logrado por tantos estados 
nacionales: 
 
 
 
Veamos. 
 

Conservación de tierras  ------luego que el censo agrícola federal nos ha confirmado 
consistentemente que ya perdimos muchas de las mejores tierras mecanizables, 
todavía estamos produciendo un Plan de Uso de Terrenos (PUT) que pretende 
clasificar como agrícolas, rústico especialmente protegido, fincas en producción en 
colinas y montañas; para poder cumplir con el requisito de la FAO (Food and 
Agriculture Organization-United Nations) para la seguridad alimentaria. No debemos 
crear la apariencia de que todavía tenemos las tierras cuando es imposible 
recuperarlas. El PUT debe delinear las tierras fértiles que pueden  sostener 
competitivamente producciones agroalimentarias en tierras llanas o terrenos 
ondulantes, nunca crear la apariencia de que podemos cumplir con el 100% de 
nuestras necesidades añadiendo tierras montañosas de difícil trabajo manual; hoy 
irreales para la faena boricua. Esto seria injusto pues posicionaría a los agricultores, 
académicos, gobernantes y a esta generación, como ineptos o desenfocados  una vez 
más. Hay que  conservar las cuerdas que nos quedan y planificar la producción que 
estas generarían; el resto de los requisitos alimentarios tienen que importarse. 
 
 Seria desastroso también, clasificar como ecológico y limitar el uso para la 
producción, a fincas que son necesarias para sostener actividad económica viable en 
zonas montañosas o llanas. NO PODEMOS CORRER SIMULTANEAMENTE LA 
TERMINACION DE UN PUT (Plan de Uso de Terrenos), JUNTO A LA 
DESIGNACION DEL CORREDOR DEL SUROESTE O CUALQUIER OTRO QUE 



ESTABLEZCA PROHIBICIONES. HAY QUE FINALIZAR PRIMERO EL PUT. 
Hay que conservar las mejores tierras para producir alimentos. 
 
 ¿Quien produce si la operación genera pérdidas? Es por eso que la producción ha 
estado decreciendo desde la década del 1960, causando una decrepitud 
agroalimentaria nacional.  Perdimos muchas de las mejores tierras llanas y fértiles al 
desarrollo, enterradas para siempre bajo cemento.  Peor aún, perdimos muchos 
agricultores buenos. (Aunque la isla ha ofrecido subsidios y programas, no hemos 
intervenido en forma consistente y eficaz para garantizar la existencia y crecimiento 
del sector agroalimentario.) La producción tropical tiene unos factores limitantes que 
no deben incrementarse reduciendo aun más las mejores áreas para producir. 
Llevamos décadas perdiendo tierras a los desarrolladores de viviendas, centros 
comerciales, e industrias. Hoy la amenaza para nuestra seguridad alimentaria no debe 
ser la prohibición de la producción designando áreas  ecológicas que retiren la 
posibilidad de una producción comercial exitosa. 
 
 De la misma manera, no deben clasificarse como suelos rústicos especialmente 
protegidos para agricultura ,terrenos adyacentes a áreas urbanas, que no se han 
perdido al desarrollo pero que son altamente erosionables o en áreas secas  no viables 
para la producción agropecuaria sin riego, pues los costos de la energía necesaria no 
le permiten producir ganancia. 
 
 También amenaza nuestra disponibilidad de tierras óptimas para proveer seguridad 
alimentaria, el establecimiento de más compañías de biotecnología, aprovechando 
nuestra posición estratégica y los beneficios contributivos como agricultores bona 
fide. 
 
 Varios especialistas en bienes raíces  hoy, reconociendo que será mas difícil adquirir 
para la construcción las tierras rústicas restantes, han visto la oportunidad de 
adquisición para venderlas a estas compañías u otros desarrollos cercanamente 
amigables, paneles solares, molinos de viento, campos de golf, hoteles, etc.  Por el 
contrario, la biotecnología emplea más de 300 agrónomos, creándoles el 
empresarismo que algunos no tienen. 
 
 Muchos empleos, tecnología y uso agrícola para nuestras fincas que de otra manera 
estuvieran baldías, llenas de basura, erosionadas y abandonadas a los adictos , 
narcotraficantes, contrabando de piezas de autos robados, ganado robado, mercancías 
, etc.  
 
Terrenos sin atención ni operación son terrenos que se convierten en tierra de nadie, 
peligrosamente inseguras. Las compañías de biotecnología están usando el paquete de 
incentivos contributivos de la propiedad, de ingresos,  y de subsidios. Su ingreso 
bruto agrícola ha aumentado 112% en 10 años.  Imagínense a cuanto podría llegar, 
cuantos empleos pudieran  producir si tuvieran más tierras disponibles para producir 
gran parte de la semilla comercial que se necesita globalmente. La isla no tiene esa 
tierra llana.  Puerto Rico pasó por el latifundio azucarero, por la perdida al desarrollo 



industrial y urbano. ¿Nos quedamos sin las tierras esenciales para alimentarnos y 
vamos a continuar? ¿Quien promueve o quien detiene esto?  No debe suceder otra 
vez. ¿Pueden estimar el costo de producir alimentos en tierras que tendríamos que 
expropiarle a estas compañías de energías renovables y biotecnologías para un plan 
de seguridad alimentaria? Probablemente tendremos la mejor excusa para no 
implementar un plan efectivo agroalimentario. 
 
 Desde otro ángulo: ¿Qué oportunidad económica tienen los terratenientes y 
agricultores para poner a producir sus fincas? Hoy la oportunidad vibrante y real, el 
sueño de muchos, es venderle la tierra a las compañías o arrendarlas a plazo 
intermedio, o suscribirse a programas de conservación. 
 
 No existe un plan agroalimentario que produzca ingresos y garantías de producción y 
venta al agricultor. No hay certeza, ni compromiso, ni contrato, ni protección, ni 
fomento para esta generación de agricultores, cuya edad promedio es de 59 años, 
según el ultimo censo federal, y menos para sus hijos y nietos. Los esfuerzos de 
ampliación en el anunciado programa de 20,000 cuerdas para la producción de mieles 
ricas para la industria del ron, dependerá de tierras del gobierno y fincas privadas, 
desconociéndose todavía cual será el precio por tonelada de caña al agricultor; quien 
finalmente determinaría si entra al programa o no. 
 
 Me temo que ahora mismo hay una expansión acelerada de arrendamiento y compras 
en fincas del sur y del suroeste (Lajas), por estas compañías. Si esto continua, puede 
limitar los planes del gobierno para los programas de mieles ricas y arroz. ¡Seria 
insólito que el propio gobierno no pueda encontrar tierras fértiles para sus programas 
ya encaminados! 
 
 

 
Garantía de un ambiente comercial y comunitario favorable---la correcta y necesaria 
comercialización de la agricultura. La crisis económica del país, mueve a muchos 
buenos puertorriqueños hoy, a preparar tierras para la producción, buscando el 
sustento de sus familias. Esto crea esperanza y motiva a otros a también a producir; 
motivados por la llamada para suplir a los mercados de agricultores y los mercados 
familiares. ¿Qué pasara cuando la oferta exceda la demanda como ha pasado tantas 
veces? Una vez mas llegaría el momento que la oferta de producción local se sature 
ante la importación planificada en control del mercado. El ciclo se repetirá porque 
tenemos un mercado desordenado de oferta local, donde nos invitan a producir sin 
establecer cantidades ni compromisos firmes, compitiendo con importaciones bien 
planificadas y de pago garantizado con los fondos federales que llegan para asistencia 
nutricional. Seguimos sin implementar el esquema organizacional necesario para el 
éxito.  ¿Será por eso que este foro es iniciativa de la Facultad de Administración de 
Empresas de la UPR?  

 
 Yo llevo 25 años promulgando la reforma empresarial agroalimentaria. He cansado a mi 
familia, a mis amigos, a mis colegas con el tema……pero la única satisfacción es que he 



cumplido con mi misión personal aunque no vea los resultados. Se que es posible. Todos 
los estados nacionales con adecuada producción agroalimentaria lo tienen y lo exportan a 
nosotros. La rueda esta inventada pero nosotros no queremos seguirla. Si………..  
 
 Necesitamos las tierras donde seamos competitivos pero tiene que haber un ambiente 
comercial y comunitario favorable. ¿Que es esto? Pues es: la disponibilidad de tierras 
fértiles, mecanizables, con clima o micro ambientes adecuados, abastos de agua, sistemas 
de riego con costos energéticos competitivos, tecnología de producción comprobada por 
la academia , empleados diestros y dispuestos, suplidores de insumos de calidad y precio 
competitivo, organizaciones de productores efectivas, un departamento de agricultura 
organizado por sectores, financiamiento ágil y apropiado, asistencia gubernamental de 
servicios, compradores de la producción que planifiquen siembras, empaquen ,provean 
transporte refrigerado, distribuyan y paguen precios razonables al agricultor ; 
disminución o control de los robos en las fincas y sus comunidades, carreteras, utilidades 
en finca y hogar, escuelas, dispensarios, todo lo que nos garantiza una mejor calidad de 
vida. Todas las alternativas ofrecidas en este foro serian inútiles si no mantenemos un 
ambiente comercial y comunitario descrito. Una vez concluimos la etapa de análisis, 
obtener resultados positivos es fácil y sencillo. Cuando existe la voluntad y el 
compromiso los resultados pueden verse en meses, no hay que esperar años.  
 
Reservación e identificación de áreas optimas para la producción especializada. La 
designación, identificación, de áreas idóneas (barrio y pueblo) para la acuicultura, marino 
cultura, frutales tropicales, berro, farináceos, hortalizas, cítricos, hidropónicos, 
producciones agropecuarias, etc.  ¿Cuanto mas vamos a esperar, cuando todo se acabe/? 
Integración entre la CCA y el DA para producir la lista de las mejores áreas de 
producción, lo que serviría como el comienzo del plan de siembras. Identificando las 
áreas sirve de base para exigir un plan de seguridad alimentaria. ¿Cómo es que esto no ha 
salido del PUT?  Esto debe ser el comienzo de cualquier PUT.  Datos sobre desastres 
naturales de frecuencia histórica conocida, proyecciones científicas anticipando el cambio 
climático, sequías, inundaciones, áreas de menor viento para estructuras, cosa de 
envolver a la academia con los productores más activamente. Así lo hace Brasil, que ya 
es una potencia mundial en la producción de alimentos. ¡Cuando existe la voluntad y el 
compromiso los resultados pueden verse en meses, no hay que esperar años! 

 
Permisología para promover y facilitar y no para restringir. Si en vez de los 
requerimientos para establecer un negocio, creamos una división para dar el servicio y la 
asesoria a los nuevos productores, su tiempo estará mas en el éxito de la producción y no 
en la cuestión clerical. Hay cientos de empleados públicos, si todavía, que pueden 
facilitar la lista de agencias, apadrinar su cumplimentacion, además de asegurar que todo 
productor cumple con los requisitos estipulados; mejor que si lo dejan a cada particular. 
Existen cientos de jubilados con gran sentido patrio que pueden ser voluntarios y asistir a 
las agencias con sus conocimientos y buena voluntad. ESTO ES POSIBLE.  ¡Aquí  tienen 
el primero! De esta manera los que reciben subsidios de agricultura, nos aseguramos que 
cumplan con todo lo requerido. Los agricultores reciben ayuda donde mas necesitan y los 
funcionarios públicos junto al Cuerpo Voluntario, tienen que envolverse en toda el 
procesamiento de permisos, cosa que por obligación se compenetrarían mas con su 



cliente de servicio .Esto le da un sentido de bien colectivo y comprensión. ¡Cuando existe 
la voluntad y el compromiso los resultados pueden verse en meses, no hay que esperar 
años! 
 
Planificar y mantener una estructura de costos a nivel global. El Departamento de 
Agricultura (DA) debe mantener una división de estudios económicos que produzca y 
analice la información de costos de cada empresa y la compare con los costos  de los 
estados nacionales que exportan al país. Las fuentes de esta información la tienen los 
estados, las universidades y la FAO. Asimismo la academia debe compartir la 
responsabilidad de analizar y recopilar los datos locales y globales. Obviamente ambos 
deben trabajar sincronizados para que se establezcan las organizaciones de productores 
exigidas por la Ley de Ordenamiento #238 del 1996; tal como lo hace el mundo entero. 
Basta ya, llevamos postergando esto por 18 años. La voluntad y el compromiso conllevan 
trabajo, si. 
 
 
 
Finalizar y publicar un plan estratégico agroalimentario. Llevamos décadas esperando por 
este, de diferentes administraciones.  Mientras no exista un plan que ate al DA y al CCA 
(Colegio de Ciencias Agrícolas), y los productores se organicen como exige la ley 238 
dirigidos por la academia y el gobierno, y como se hace globalmente, nunca saldremos de 
la crisis de producción agroalimentaria que nos caracteriza. Yo fui co-autor de un estudio 
abarcador del porque no fue exitosa la implementación de esta ley. La Ley #238 de 
Ordenamiento del 1996, obliga al gobernador, al secretario de agricultura y al gobierno 
en pleno, a crear una industria agrícola por empresas, para garantizar abasto, seguridad 
alimentaria, empleos y procesos de añadir valor con un efecto socioeconómico abarcador. 
Esta ley fue el producto de reuniones de sectores, análisis, foros, vistas públicas, 
evaluaciones legislativas y universitarias, que por mucho más de diez años estudiamos y 
discutimos hasta que finalmente se hizo ley. La realización de que el ordenamiento había 
que obligarlo transformando los sectores en empresas fue especifico en la ley, obligando 
al gobierno culminar el proceso si los agricultores fracasaban, para no dejar más sobre la 
mesa la debacle de la desaparición de nuestra producción agroalimentaria. 
 
 La legislatura debe dedicar mas parte de su tiempo en analizar si las leyes aprobadas 
cumplen su propósito y enmendarlas o derogarlas. La legislatura debe mantener un 
listado de las leyes por cada Comisión cosa de seguir el rastro de su efectividad. De nada 
vale seguir aprobando leyes para la gaveta pública. Teníamos el camino correcto con esta 
ley y la abandonamos, y nadie multa a nadie, la abandonaron porque no se pudo, porque 
los agricultores  no se organizaron, no se ordenaron; así dicen por ahí. La abandonamos 
porque no tuvimos la voluntad para culminarla, y no le dimos seguimiento y cambiamos 
a otra cosa para no hacer el trabajo. Eso fue lo fácil. Seguimos inventando y no le damos 
la organización y el ambiente empresarial que corresponde. Ninguno de los enfoques 
ofrecidos en este foro tiene posibilidad sin ello. Nadie puede reclamar que estamos 
ordenados según la ley, hasta que el propio departamento de agricultura no muestre 
organización por empresas. ¡Tiene que existir alguien responsable por la decadencia, para 
sustituirlo, con alguien que construya y desarrolle! Esto es posible……. ¡Cuando existe la 



voluntad y el compromiso, los resultados pueden verse en meses, no hay que esperar 
años! 

 
 

Acelerar la educación de conocimientos técnicos a los oficiales del DA, los agricultores y 
sus organizaciones y los trabajadores agrícolas. Es verdad que en los últimos años el DA 
ha ofrecido cursos para mejorar las destrezas administrativas y comerciales de los 
productores, hombres y mujeres. Hay que implementar un plan de transformación para el 
agrónomo y los funcionarios del DA y el CCA. No podemos instruir al productor sin 
darle el beneficio a quien le sirve y colabora cada día con el. Junto a un grupo de colegas 
yo presente este plan  a la Junta Examinadora de Candidatos a la Agronomía, fue 
aprobado, sometió el Colegio de Agrónomos, una propuesta al DA en el 2007, pero 
nunca hubo contestación y  el Colegio de Agrónomos (CA) no ha seguido el Plan de 
Transformación tampoco; aunque si mantiene un plan de educación continuada. Yo se, 
los cambios producen trabajo, nos sacan de la rutina. 
 
 Existe la ley del Sello del Colegio de Agrónomos, tal como las otras profesiones tienen, 
para establecer un presupuesto de educación y servicios a la clase profesional. 
Probablemente el CA pueda tener el ingreso mas bajo de todos los colegios profesionales, 
similar a el DA, uno de los departamentos con menos presupuesto. Ha estado en las 
manos de los propios agrónomos que han sido secretarios y lideres del DA, aumentar la 
contribución, cosa de beneficiar el conocimiento de sus propios empleados y  fortalecer el 
CA.  La baja en presupuesto para la agencia no ha sido la causa, pues se mantenían 
contratos innecesarios con personas afiliadas. ¿Ha ocurrido lo contrario, recuerdo que en 
el 2006 el CA tenía ingresos por concepto del sello por $80,000, hoy esta cerca de 
$25,000? 
 
 La transformación al empresarismo con mayor conocimiento no ha sido una prioridad. 
Yo llevo 14 años informando a técnicos del DA, el CCA y agricultores que el programa 
semanal Agrosfera, de Televisión Española (TVE) muestra en videos (inventario de 
varios años disponibles) como interaccionan los distintos sectores y el ministerio de 
agricultura de la industria agroalimentaria europea. Con solo ver semanalmente 
Agrosfera los servidores públicos y los agricultores realizaran que organizarse por 
sectores es imperativo y produce los resultados que tanto estamos necesitando para los 
funcionarios de gobierno, los productores y los consumidores. Todavía eso es así; los 
invito a comprobarlo para cambiar la visión  a como lo hacen ellos. EN PUERTO RICO 
TENEMOS QUE DEBILITAR LA INDIVIDUALIDAD, FORTALECIENDO EL BIEN 
COLECTIVO….ESTO ES PRECISAMENTE LO QUE SE PRETENDE LOGRAR 
CON ESTOS FACTORES QUE PUNTUALIZO. Debería ser el objetivo de las 
universidades y del gobierno. Esto es posible.  
 
Proveer subsidios y programas exigiendo resultados de calidad, rendimiento y costos 
competitivos.  Hay que separar los incentivos para fincas no familiares, no comerciales, 
de las que producen todos los años y contribuyen al ingreso bruto agrícola y son 
esenciales para la seguridad alimentaria. Los incentivos deben orientarse al uso de 



prácticas y rendimientos óptimos y al cumplimiento con leyes y reglamentos. La 
producción alimentaria debe tener prioridad al pasatiempo. Esto es posible.  
 
Garantizar acceso a mercados a través de acuerdos de mercadeo, garantías, contratos o 
franquicias.  Tenemos la oportunidad de darle seriedad a las transacciones comerciales 
pero no nos comprometemos, ni los productores, ni los compradores. Existen 
mecanismos para darle seriedad a estas modalidades formales. ¿Quien va a producir si no 
hay compromiso? No dejemos a la oportunidad, la necesidad de suplir a los comedores 
escolares y prisiones. Planifiquemos cada semana con siembras y fechas de cosecha. Para 
cosechar volúmenes estimados semanales y entregarlos,  hay que sembrar semanal de 
acuerdo a los días que tarde producir. Digámosle a los agricultores organizados por 
grupos empresariales, que se garantizaría con contratos, franquicias para suplir hortalizas, 
farináceos, leche, huevos, carnes, especias, legumbres y frutas; además de sus derivados 
con producto local. Es obvio que en el proceso de cumplimiento podrán añadirse para 
contratos, a los detallistas y mayoristas que deseen la producción local.Esta iniciativa 
debe de apadrinarse por el gobierno, el DA y Fomento. Esto es posible. 
 
 
Realizar promociones por industria. Pues si, claro. Pero por favor, cuidado con crear la 
apariencia de que tenemos cantidades enormes de café de primera, de productos gourmet, 
de pina, miel de abejas, frutas tropicales excepto mangoes por ejemplo. No dañemos con 
la apariencia, el mercado que algún día podemos tener con productos reales. 
 
Proveer financiamiento adecuado privado y nacional. El DA debe negociar y estipular e 
incentivar mecanismos de financiamiento variados. Banco de Desarrollo y privados. Será 
más fácil cuando exista un plan de seguridad alimentaria. Las cooperativas son un 
instrumento ágil, además de Farm Credit. Es posible diseñar un sistema como el que tiene 
Brasil: Los nuevos instrumentos de financiación son las notas de crédito que el productor 
consigue de la banca, quien a su vez la vende a inversionistas urbanos; los certificados de 
derecho de crédito que le otorga la cooperativa o agronegocio al productor, y los vende a 
inversionistas urbanos; y los certificados de cuentas a cobrar del productor que son 
comercializados y vendidos a inversionistas urbanos. Mientras mas ordenada esta la 
producción mas fácil es conseguir crédito. Ejemplo: las notas o el crédito de refacción lo 
puede dar quien compra el café, o la leche, o el mayorista o el detallista; esto facilitara 
que productores se afilien a ellos y desarrollen confianza. Esto es posible. 
 
Proveer seguros de cosecha, plantación, mercado y estructuras.  No es posible 
comercialización correcta sin estas protecciones. La oferta debe negociarse de fuentes 
públicas y privadas. El DA ofrece las primeras dos cubiertas, desconozco si han ampliado 
su oferta para incluir protección de variaciones del mercado y estructuras. Crear un fondo 
de reserva  para eventos catastróficos climáticos de nuestras cosechas  evita que dejemos 
solos a los productores. Establecer estructuras en áreas de baja incidencia ciclónica 
histórica, baja los costos. Esto es posible.  
 
En la contraportada del libro publicado con las ponencias del primer foro recientemente 
presentado, dice el Dr. Paul Latortue: “En la Facultad de Administración de Empresas no 



tenemos una tradición de mirar el agro como sector económico y de estudio importante 
pero debemos fomentar un cambio de mentalidad hacia el empresarismo en la 
agricultura.”   
Si………..Gracias doctor, por esta realización, gracias Libia (Dra.Gonzalez) por tu 
esfuerzo, por  haber sido manantial y cauce, pues con los recursos y conocimiento del 
personal académico de la facultades de la universidad,  Puerto Rico puede lograrlo….. 

 
Obtener resultados positivos de lo que emprendemos es fácil y sencillo. Cuando existe la 
voluntad los resultados pueden verse en meses, no hay que esperar años. 
 

Augusto R. Palmer Arrache 
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