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PLAN DE DESARROLLO DEL SECTOR DE SERVICIOS EDUCATIVOS
(BORRADOR FINAL DE LA SECCION 1)

I. INTRODUCCION

La Junta de Planificacion de Puerto Rico (JPPR), a través de su Programa de Planificacion Econdémica y Social
(PPES) elabor6 un Plan Estratégico para el Sector de Servicios Educativos en Puerto Rico. La JPPR concentra sus
esfuerzos en la preparacion de un plan estratégico multisectorial y tiene la intencién de establecer lineas de actuacién
en los diferentes sectores con el fin de mejorar la actividad econémica en Puerto Rico. El enfoque de esta seccion
sera el sector de servicios educativos. Este sector cuenta con el cédigo 61 en el Sistema de Clasificacion Industrial
de América del Norte (NAICS 61).

Para el Sector Servicios Educativos, la JPPR propone la siguiente Vision, Mision, Meta y Objetivos:

Vision: Orientar el desarrollo de Puerto Rico, estableciendo un plan racional, equilibrado y sensible para promover
un proceso de desarrollo econdmico y social sostenible a través de mejoras en el sector de servicios
educativos.

Mision: Preparar un Plan de Desarrollo del Sector de Servicios Educativos realista, ejecutable, y que permita mejorar
el sector y su contribucién a la economia de Puerto Rico.

Meta:  Tener un incremento en términos del Producto Interno Bruto (PIB) en dolares corrientes y Empleo para el
sector de servicios educativos.

Obijetivos: Para este Plan de Desarrollo del sector de servicios educativos, los objetivos son propuestos a corto (0-3
afos), mediano (3-7 afios) y largo plazo (7-20 afios). Para el PIB en délares corrientes, el objetivo es mantener estable
la tasa de crecimiento en el corto y mediano plazo. A largo plazo, el objetivo es mejorar la tasa de crecimiento en 3
por ciento. En cuanto a los empleos, el objetivo es tener una tasa promedio de crecimiento de 2 al 3 por ciento para el
sector. Es importante mencionar que se espera una reduccion en el subsector de escuelas primarias y secundarias como
consecuencia de los cambios demogréaficos. Se espera que otros subsectores compensen esta reduccion de empleo.

A. Meta de este plan

La meta del Plan para el Sector de Servicios Educativos en Puerto Rico es evaluar y describir el desarrollo histérico
del sector. También, analizar las variables claves del sector y realizar un andlisis de las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas (FODA). Esto permite a las partes interesadas (es decir, el Gobierno, la industria privada, los
inversores, entre otros) tener una guia para el establecimiento de politicas y procedimientos para el sector de servicios
educativos.

B. Fuentes de informacién

El Programa de Planificacion Econdmica y Social utiliza varias fuentes de informacion, entre estas, las estadisticas
oficiales publicadas por las agencias gubernamentales, tales como la Junta de Planificacion de Puerto Rico (el
Informe Econdmico al Gobernador y otras publicaciones). Ademas, informacién estadistica del nimero de empleados
remunerados, la némina anual, y las estadisticas de la plantilla total de la encuesta de Patrones de Negocios Regional
(County Business Patterns) de la Oficina del Censo de los Estados Unidos (Puerto Rico, Estados Unidos y estados
seleccionados)?, las estadisticas de los estudiantes del Departamento de Educacion y las estadisticas internacionales

! La seleccion de los estados ha sido una arbitraria.
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para fines de comparacién de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos (OCDE) y la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). Otras fuentes de informacion son los anteriores planes de desarrollo de
Puerto Rico y los estudios de nifios y adolescentes de la Ley reto demogréfico de Puerto Rico.

C. Organizacion

El Plan de Desarrollo Econémico para el Sector de Servicios Educativos se organiza en cinco secciones. Estas cinco
secciones estan centradas en la identificacion de la situacion del sector, el desarrollo de estrategias para impulsar el
sector, y la creacion de mecanismos para implementar los cambios de manera eficaz y eficiente. Las cinco secciones
son las siguientes:

+ Seccién 1: Evaluacion diagnostica.

+ Seccién 2: Andlisis FODA.

+ Seccién 3: Mision, metas y objetivos.

+ Seccidn 4: Estrategias especificas.

+ Seccién 5: Mecanismos de Evaluacion.

La Seccién 1 del Plan de Desarrollo Econdmico consistira en una evaluacién diagnéstica de la industria o
sector. Para esta evaluacion de diagnostico se utilizo la Logica de Scriven. Los pasos de este diagnéstico son:
(1) seleccionar los criterios de desempefio, (2) establecer normas de desempefio esperado, (3) identificar y
reportar las herramientas o indicadores de medicion para cada criterio, (4) comparar el rendimiento, basado
en las normas de instrumentos o métricas, (5) sintetizar los resultados o pasar juicio.

Por otra parte, la Seccion 2 consistirda en un andlisis FODA del sector. El andlisis FODA evalla cuatro
componentes: (1) Fortalezas, (2) Oportunidades, (3) Debilidades, (4) Amenazas. Para estos cuatro
componentes (FODA), una matriz se desarrollara con el fin de presentar una visién macro de la situacion de
este sector.

En la Seccion 3, se define la mision, metas y objetivos para el sector. La mision presenta una declaracion que
ofrece una perspectiva filoso6fica que hace explicita la contribucion de este componente de la economia. La
meta 0 metas son los resultados esperados en el sector o subsector de acuerdo con la misién. Los objetivos
son los resultados mas especificos y medibles que se deben alcanzar en los diferentes términos (es decir,
a corto, mediano, y largo plazo). Los objetivos seran lograr mantener las propiedades EMARO (Especificos,
Medibles, Alcanzables, Relevantes y Oportunos).

Las estrategias especificas o actividades necesarias se especifican en la Seccién 4 con el fin de alcanzar
los objetivos para este sector. Las estrategias para el sector estan disefiadas a corto (0-3 afios), mediano (3
a 7 afios) y largo plazo (7 a 20 afios). Estas estrategias deben recoger la aportacion o contribucion de los
diferentes grupos de interés. Para cada estrategia se evallan los costos correspondientes y las prestaciones
esperadas. Estas estrategias deben estar respaldadas por la teoria y la evidencia empirica.

La Seccion 5 establece unos parametros especificos para la evaluacion formativa y acumulativa de cada una
de las estrategias especificas que se proponen a través de los tres periodos (es decir, a corto, mediano y largo
plazo). Estas estrategias deben tener presente la aportacion de los diferentes grupos de interés. En esta seccién
se identifica un organismo gubernamental especifico responsable de conducir esta evaluacién.

/= JUNTA DE PLANIFICACION DE PUERTO RICO 2
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Il. Diagnostico de Puerto Rico

A. Informacion general sobre el Sector de Servicios Educativos en la Economia
de Puerto Rico

La informacion estadistica del sector de servicios educativos durante los afios 2006 y 2011 reflejan un aumento en el
nimero de empleados pagados en la némina anual, némina anual por empleado, y el nimero de establecimientos en
el afio 2011. Sin embargo, el Producto Interno Bruto (PIB) mostr6 una disminucion en este periodo. El subsector con
mayor participacion en el PIB del sector de servicios educativos para el afio 2012 fue el subsector de colegios, lo que
representa un 53,4 por ciento del total del sector. Para el afio 2012, la escuela primaria y secundaria fue el subsector
con mas establecimientos, lo que representa el 40,5 por ciento del sector de la educacion total. El segundo sub-
sector con mas establecimientos fue otras escuelas e instrucciones, el que representa el 16 por ciento; le sigue el de
servicios de apoyo educativo. Los subsectores con mayor nimero de empleados y némina anual fueron los colegios,
universidades y colegios profesionales; y las escuelas primarias y secundarias. Histéricamente, de 2005 a 2012, el
sub-sector de colegios, universidades y colegio profesionales tienen una némina anual por empleados un poco por
encima de la media. En 2012, el sub-sector de las escuelas de negocios y de formacion en informética y gestion tuvo
la nébmina anual mas alta por empleado de acuerdo a los datos histéricos de 2005 a 2012.

Un estudio reciente de reto demografico pronostica un descenso en la matriculacion de los estudiantes en las escuelas
primarias y secundarias de Puerto Rico para los proximos 25 afios (Quintana 2014; Gréfica 1). Esta disminucion se
atribuye principalmente a los cambios de poblacién, tales como la reduccion de la fecundidad y el aumento de la
emigracion. De acuerdo con el Departamento de Educacion de Puerto Rico (DEPR), los estudiantes matriculados en
el sistema publico han disminuido en la Gltima década (Tabla 1).

A su vez, el nimero de maestros en las escuelas publicas ha disminuido. En el afio académico de 1999 a 2000 el
numero de maestros fue 41,349, mientras que en el afio académico 2012-2013 fue de 40,004 maestros. La proporcion
de alumnos por maestro en el afio académico 2012-2013 fue de 9 estudiantes, mientras que en el afio académico
1999-2000 fue de 13 alumnos (Tabla 1).

Grafica 1: Escuelas primaria, secundaria 'y superior
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Puerto Rico 2014-2045
120,000

Escuela
100,000 - primaria

Escuela

80,000 —— .
secundaria

60,000 Escuela
superior

40,000

Nimero de estudiantes

000 T lil5B ., I (@ IEB L —

0

2013 - 2014
2014 - 2015
2015 - 2016
2016 - 2017
2017 - 2018
2018 - 2019
2019 - 2020
2020 - 2021
2023 - 2024
2024 - 2025
2027 - 2028
2028 - 2029
2029 - 2030
2030 - 2031
2032 - 2034
2034 - 2035
2035 - 2036
2036 - 2037
2037 - 2038

2038 - 2039
2039 - 2040
2040 - 2041

2021 - 2022
2043 - 2044
2044 - 2045

2022 - 2023
2026 - 2027
2031 - 2032
2032 - 2033
2041 - 2042
2042 - 2043

©o
N
o
N
n
N
(=}
N
A

filo académico

Fuente: Departmento de Educacién de Puerto Rico; Analisis Programa de Planificacion Econémica y Social de la Junta de la
Junta de Planificacién de Puerto Rico.
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Tabla 1: Total de estudiantes matriculados por grado y de maestros, y Tasa de estudiantes
matriculados por maestro
Puerto Rico, 2000 - 2013

Afio Total de estudiantes matriculados por grado Tasa de
académico | Escuela Escuela Escuela Total Total de estudiantes por
primaria | secundaria | superior maestros maestro
1999 - 2000 | 294,258 139,069 115,652 548,979 41,349 13.3
2000 - 2001 | 291,119 141,305 115,459 547,883 42,047 13.0
2001 - 2002 | 284,893 142,234 114,835 541,962 42,547 12.7
2002 - 2003 | 277,982 142,288 116,245 536,515 42,369 12.7
2003 - 2004 | 272,512 137,874 114,598 524,984 43,016 12.2
2004 - 2005 | 267,195 134,598 115,288 517,081 43,085 12.0
2005 - 2006 | 259,059 130,978 115,724 505,761 43,531 11.6
2006 - 2007 | 249,339 129,210 115,107 493,656 43,531 11.3
2007 - 2008 | 243,380 128,641 108,028 480,049 42,452 11.3
2008 - 2009 | 231,160 124,977 103,879 460,016 41,260 11.1
2009 - 2010 | 224,537 119,747 107,080 451,364 41,528 10.9
2010- 2011 | 214,936 114,658 97,203 426,797 44,574 9.6
2011 - 2012 | 204,104 109,949 93,344 407,397 41,764 9.8
2012 - 2013 | 194,744 105,440 90,224 390,408 40,004 9.8

Fuente: Departamento de Educacion de Puerto Rico; Andlisis del Programa de Planificacion Econémica y Social de la Junta
de Planificacién de Puerto Rico.

El prondstico del nimero de maestro también tiene un declive. Hernandez y Cardona (2014) estimaron el nimero de
maestros para el DEPR para los préximos 25 de afios. El nimero de maestros estimado para el afio 2020 fue de
30,340 maestros; 19,914 maestros para el afio 2030, y 10,165 maestros para el afio 2040 (Gréfica 2 y Tabla 2).

Grafica 2: NUmero de maestros proyectados
Puerto Rico 2014-2040

NUmero de maestros

Afio académico

Fuente: Departamento de Educacion de Puerto Rico; Andlisis del Programa de Planificacion Econémica y Social de la Junta de
Planificacion de Puerto Rico.
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Tabla 2: Proyeccién de estudiantes matriculados y maestros
Puerto Rico, 2014 - 2040
Total de matricula proyectada de estudiantes
por grado Maestros

Egcuel_a Escuela_ Escugla Total proyectados

primaria | secundaria | superior
2013 - 2014 188,294 100,729 86,181 | 375,204 38,286
2014 - 2015 183,400 94,983 81,123 | 359,506 36,684
2015 - 2016 180,068 88,449 76,796 | 345,313 35,236
2016 - 2017 175,405 83,962 72,953 | 332,320 33,910
2017 - 2018 169,860 81,752 68,350 | 319,962 32,649
2018 - 2019 164,700 80,490 63,218 | 308,408 31,470
2019 - 2020 159,345 78,234 59,750 | 297,329 30,340
2020 - 2021 153,995 75,220 57,844 | 287,059 29,292
2021 - 2022 148,648 72,549 56,496 | 277,693 28,336
2022 - 2023 143,306 69,721 54,508 | 267,535 27,299
2023 - 2024 137,967 66,913 52,023 | 256,903 26,215
2024 - 2025 132,633 64,126 49,779 | 246,538 25,157
2025 - 2026 127,306 61,362 47,453 | 236,121 24,094
2026 - 2027 121,987 58,621 45,159 | 225,767 23,037
2027 - 2028 116,678 55,907 42,903 | 215,488 21,989
2028 - 2029 111,376 53,224 40,684 | 205,284 20,947
2029 - 2030 106,084 50,574 38,504 | 195,162 19,914
2030 - 2031 100,803 47,960 36,366 | 185,129 18,891

Afo académico

2031 - 2032 95,533 45,380 34,274 | 175,187 17,876
2032 - 2033 90,275 42,840 32,230 | 165,345 16,872
2032 - 2034 85,030 40,340 30,236 | 155,606 15,878
2034 - 2035 79,799 37,885 28,292 | 145,976 14,896
2035 - 2036 74,584 35,475 26,402 | 136,461 13,925
2036 - 2037 69,383 33,114 24,565 | 127,062 12,966
2037 - 2038 64,198 30,801 22,787 | 117,786 12,019
2038 - 2039 59,029 28,539 21,066 | 108,634 11,085
2039 - 2040 53,880 26,328 19,406 | 99,614 10,165

Fuente: Quintana, 2014; Analisis del Programa de Planificacién Econémica y Social de la Junta de
Planificacion de Puerto Rico.

Esta estimacion representa una disminucion en el nimero de maestros de un 73 por ciento para el periodo de 2014 a
2040. No hay estudios empiricos que muestren la tendencia a la baja fija en la inscripcion de estudiantes y el nimero
de maestros. A pesar de estos descensos, el presupuesto de la DEPR ya ha aumentado y también el presupuesto
estimado por estudiante. El presupuesto por alumno estimado para el afio 2000 fue de $ 4,062 por estudiante, mientras
que para el afio 2013 fue de $ 8,642 (Tabla 3). El Presupuesto de la DEPR aumento6 en este periodo en un 51.3 por
ciento.
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Tabla 3: Presupuesto del Departamento de Educacion

ARfos fiscales 2000 - 2011

Estudiantes Presupuesto por
N ) Maestros en el .

Afo Presupuesto matriculados en el Sistema Publico de estudiante en el
fiscal P Sistema Publico de S Sistema Publico de

S, Educacion .,

Educacion Educacioén

2000 $2,229,679,000 548,979 41,349 $ 4,062
2001 $ 2,275,908,000 547,883 42,047 $ 4,154
2002 $2,241,902,000 541,962 42,547 $ 4,137
2003 $ 2,661,520,000 536,515 42.369 $ 4,961
2004 $ 2,524,739,000 524,984 43,016 $ 4,809
2005 $ 3,114,508,000 517,081 43,085 $ 6,023
2006 $ 3,603,985,000 505,761 43,531 $7,126
2007 $ 3,427,734,000 493,656 43,531 $ 6,944
2008 $ 3,546,655,000 480,049 42,452 $ 7,388
2009 $ 3,563,416,000 460,016 41,260 $7,746
2010 $ 3,822,139,000 451,364 41,528 $ 8,468
2011 $ 3,571,978,000 426,797 44.574 $ 8,369
2012 $ 3,503,075,000 407,397 41764 $ 8,599
2013 $ 3,374,077,000 390,408 40,004 $ 8,642

Fuente: Departamento de Educacién de Puerto Rico, Oficina de Gerencia y Presupuesto de Puerto Rico; Analisis del Programa de
Planificacion Econémica y Social de la Junta de Planificacion de Puerto Rico.

B. Resefa histérica

Desde las décadas de 1940 “Puerto Rico se ha movido de una educacion para algunos a cierta educacion para todos”
(Departamento de Comercio de los Estados [USDC] 1979). Por ejemplo, en 1940, s6lo la mitad de los nifios en edad
escolar elegibles estaban en la escuela (USDC 1979). Desde 1940 a 1976 la matricula total tiene un incremento de
tres veces, desde 303,000 a 914,000 estudiantes respectivamente. Por lo tanto, las altas tasas de aumento para
todos los tipos de inscripcion educativa aumentan de forma similar a la propia poblacion (USDC 1979). El Estudio
Econdmico de Puerto Rico de 1979 expuso la disminucion y nivelacién de las tasas de natalidad tuvo el efecto
de empezar a reducir la histérica presion de la demografia en la matricula. Este fendmeno reduce la matricula en
los niveles mas bajos de grado por en la década de 1970. En 1977 se produjo el cambio en esta tendencia, como
resultado de los aumentos en los estudiantes que se transfieren de escuelas de la parte continental (Estados Unidos).
En este periodo, el Departamento de Educacién también experimento: (1) aumentos serios de alumnos por maestro
y alumnos por salén; (2) una disminucion en las tasas de retencion acumulativa; (3) una disminucion en la formacion
de maestros (4) incremento en la duracion del empleo en los maestros de escuelas publicas; y, (5) el uso de sesiones
dobles y entrelazadas (USDC 1979).

Recientemente, la escuela publica y privada y las instituciones de educacion superior informan una disminucion de la
matricula total de estudiantes. En las dltimas décadas, la dindmica de la poblacion de Puerto Rico ha experimentado
cambios significativos. La tendencia registrada en la poblacion refleja un declive demografico, tanto en términos
relativos como absolutos (Garcia 2004). La matricula del sistema de educacion publica de Puerto Rico se ve afectado
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por varios factores importantes, que incluyen: (1) reduccion en el tamafio de la poblacion; (2) disminucion en el nUmero
de nacimientos; (3) disminucion en el nimero promedio de hijos; (4) el aumento de los patrones de migracion; y (5) la
ampliacion del tamafio del sistema privado de educacion (Quintana 2014).

Recientemente la matricula en los grados elementales ha seguido una tendencia descendente. En el otro lado, las
inscripciones en los grados intermedios tienen inicialmente una tendencia creciente hasta alcanzar un pico y luego
disminuye. EI maximo de puntos a partir del 1er, 2do y 3er grados se produjo casi al inicio de su serie historica, en el
1967, 1968 y 1969, respectivamente. EI maximo de 4to grado se produce en el afio 1971; y los 5to y 6to grados en
1973. El mé&ximo del 7to, 8vo y 9no grados se producen en el 1978, 1979 y 1980, respectivamente; el 10mo y el 11mo
en el 1982 y la 12mo en el 1983. La secuencia de los afios en los puntos o picos maximos demuestra que la tasa de
retencion juega un papel importante en la matricula en cada nivel de grado (Quintana 2014).

Calderdn (2014) sefiala que “la disminucion de la matricula de estudiantes tendra impacto a corto, medio y largo
plazo en el desarrollo econdmico, cientifico y cultural de Puerto Rico. Requiere el esfuerzo coordinado y la vision
del futuro de todos los sectores sociales para redisefiar y adaptar el sistema educativo de Puerto Rico en todos
los niveles para afrontar los desafios locales y globales”. También sostiene que Puerto Rico cuenta con una
infraestructura y una amplia oferta educativa que se ha construido durante varias décadas. Esa infraestructura
incluye 1,461 escuelas publicas, 764 escuelas privadas, 413 instituciones no universitarias post-secundarias de
educacion superior, 118 iglesias-escuelas y 51 instituciones de educacién superior con 141 unidades o campus. En
el curso 2011-2012, el sistema educativo tiene un poco mas de 922 mil estudiantes y moviliz6 a cerca de $6 billones.
Toda esta infraestructura sera la primera victima de la reduccion de la demanda educativa (Calderon 2014).

Algunos de los factores que influyen en la demanda y la oferta de las ensefianzas superiores son: las becas Pell, la
accesibilidad a los préstamos estudiantiles, otras subvenciones, etc. “A mediados de los afios sesenta, los subsidios
para los costos de matricula y estipendios o becas Pell permitieron a las universidades privadas ampliar y superar a la
Universidad de Puerto Rico en la matricula de estudiantes” (Quintero 2009). Algunas de las principales universidades
de Puerto Rico son: Universidad de Puerto Rico, Universidad Interamericana de Puerto Rico, Universidad del Sagrado
Corazon, Sistema Universitario Ana G. Méndez, Pontificia Universidad Catolica de Puerto Rico, y la Universidad
Politécnica de Puerto Rico. De acuerdo con Quintero (2009):

“La Universidad de Puerto Rico fue fundada en 1903, cuando el colegio de maestros que habia sido fundado
en 1900 en el pueblo de Fajardo fue reubicado en Rio Piedras. En 1903, se promulgo una ley para convertir
la escuela en una universidad.

Poco después, se crearon otros colegios, como el Colegio de Agricultura, que fue fundado en 1905 y
trasladado a Mayagiiez en 1911, una institucion que se convertiria en la Universidad de Puerto Rico en
Mayagiiez. Cinco décadas mas iban a transcurrir antes de que se crearan los colegios regionales y la
Escuela de Medicina, en virtud de una ley promulgada en 1966.

La primera institucion privada para ofrecer una educacion post-secundaria durante este periodo fue fundada
en 1912. La Escuela de Artes y Oficios, que habia sido fundada en Lajas seis afios antes, se traslad6 a San
German y se convirtié en el Instituto Politécnico de Puerto Rico. En 1921, este instituto comenzé a ofrecer
cursos de nivel universitario y hoy en dia se conoce como la Universidad Interamericana. El desarrollo de las
universidades privadas se produjo mucho mas tarde, después de la Segunda Guerra Mundial.”

Los niveles de educacion superior contribuyen al desarrollo profesional de los pueblos (Cardona de Jesus 2014). La
educacion superior de Puerto Rico cuenta con una amplia oferta académica y de grados. En algunos, el sistema de
educacion superior de Puerto Rico cuenta con la colaboracion con instituciones de educacién de otros paises para
fortalecer su oferta académica. La matricula de la educacién superior también se ha visto afectada como consecuencia
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de las tendencias en el mercado de la educacién. En los Ultimos afios de la década pasada (2000), la matricula de
educacion superior aumentd (Gréfica 3). Como demuestra la Grafica 4, la matricula en la institucién puablica superior
tiene una tendencia a la baja, mientras que la de las instituciones privadas aumenta. Mientras tanto, en el periodo de
2001 a 2011 la matricula en bachillerato prevalece, ya que las inscripciones en el programa de posgrado tienen un
pequefio aumento en este periodo (Gréfica 5).

Grafica 3: Matricula de educacién superior
Puerto Rico 2001-2011
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Fuente: Consejo de Educacién de Puerto Rico; Analisis Programa de Planificacion Econémica y Social de la Junta de la Junta de
Planificacion de Puerto Rico.
Gréfica 4: Por ciento de matricula de educacién superior por instituciones
privadas y publicas
Puerto Rico 2001-2011
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Fuente: Consejo de Educacion de Puerto Rico.

El Sector de Servicios de Educacion tiene una extension historica. Esta vision general historica refleja las formas
en que el sistema educativo de Puerto Rico, a los niveles pre-universitarios y universitarios, ha evolucionado
a lo largo de los afios. Estos cambios han influenciado fuerzas internas, como cambios en la filosofia de la
educacion, y las fuerzas externas, tales como el cambio social, financiero, y las necesidades culturales de la
isla” (Quintero 2009).
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Gréafica 5: Matricula de educacion superior por estudiantes subgraduados y
graduados
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Fuente: Consejo de Educacion de Puerto Rico.

En cuanto a los fondos operacionales, el presupuesto del Departamento de Educacion de Puerto Rico (DEPR)
se ha incrementado en los ultimos afos. Estos aumentos fueron resultado de la modificacion de distintas
leyes, reglamentos, programas y requisitos de la politica publica del Gobierno de Puerto Rico, asi como las
del Departamento Federal de Educacién. Los recursos operativos de la DEPR provienen de diferentes fuentes,
tales como: Resolucion Conjunta del Presupuesto General, las Asignaciones Especiales, los Fondos Especiales,
Préstamos, Emisiones de Bonos, y Fondos Federales. En Puerto Rico, durante el afio fiscal 2013 se recibieron
$2.23 millardos del Departamento de Educacion de Estados Unidos en virtud de los programas de los Fondos
por Férmula Estado — Ayuda Estudiantil Distribuida y Seleccionada. Para el afio fiscal 2014 se estimé que estas
contribuciones llegaran a $2.22 millardos. En Puerto Rico, estos fondos se asignan al DEPR, universidades,
instituciones de educacidn superior, colegios y entidades sin animo de lucro (Gonzalez 2014).

C. Las recomendaciones de los planes anteriores

Durante décadas se han desarrollado muchos planes estratégicos que han incluido estrategias para el sector
de la educacion con el fin de mejorar el sector y la economia de la isla. Las estrategias y recomendaciones de
esos planes coincidieron en muchos aspectos en mayoria de las veces. Muchos planes centraron su atencion
en los programas educacionales como una soluciéon para los diversos problemas sociales y econémicos.
En términos generales, todas las recomendaciones anteriores en los planes estratégicos concuerdas con la
mejora de la calidad de los sistemas educativos. Las principales areas que examinan son la infraestructura
fisica, los programas educativos, incluyendo el disefio de cursos que cumplen con la demanda del mercado, la
distribucion de la financiacion, la competencia de los recursos humanos, la aplicacion de la tecnologia en las
aulas, la implementacion de la investigacién y el desarrollo, mejorar el acceso a la educacion para la poblacién
desfavorecida, entre otros.

La integracion del sector de la educacion y la colaboracion con otros sectores es una forma de mejorar los
recursos humanos, grupos de trabajo, la economia del conocimiento, las competencias y el incremento de fondos
y recursos. Esta estrategia de integracion y colaboracion fueron mencionados en varias ocasiones en diferentes
planes estratégicos que el gobierno promueve. En 2003, el plan estratégico titulado “Hacia la Economia Posible”
- (“Towards the possible economy”) - sugiere mejorar los recursos humanos con una integracién de la politica
de la educacion y la creacion de redes de colaboracion dentro y fuera de Puerto Rico. Puerto Rico 2025 (plan
estratégico desarrollado en 2004) también propuso definir y poner en practica una accién coordinada entre el
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gobierno, los negocios y la academia. Del mismo modo, en el afio 2005 “Globalizacién y Desarrollo” (Globalizacién
y Desarrollo) sugiere la colaboracién del gobierno, el sector privado y la academia para incentivar la investigacion
y el desarrollo. Ademads, la colaboracion entre la industria y la educacion superior puede contribuir a promover la
innovacion, el emprendimiento o espiritu empresarial, y en Gltima instancia, el crecimiento econdémico (Federal Reserve
Bank de Nueva York 2012). La Tabla 4 presenta un resumen de las estrategias o recomendaciones de los diferentes
planes de desarrollo que se han propuesto en los Ultimos afios. Cada estrategia o recomendacion fue identificada con
el nombre del plan y la pagina (o diapositiva) en que se encuentra la estrategia en el plan.

Tabla 4: Recomendaciones de planes de desarrollo previos
Sector de Servicios Educativos (NAICS - 61)
Plan de desarrollo Estrategia o recomendacion .Pag”!?’
Diapositiva
Establecer cooperativas en zonas rurales con
Comité Interagencial de la Estrategia programas de entrenamie_nto y actividades :
. econémicamente productivas enfocadas en agricultura 125y 127
de Puerto Rico 1975, El Desarrollo
- . y manufactura.
Economico de Puerto Rico: Una
Estrategia para I a Proxima Decada Evaluar facilidades de educacion, especificamente por
(Reporte Echenique) . . L X ; . .
ingenieros quimicos, ingenieros industriales, 78
metallrgicos, mineros y otros.
Opciones de Politica Publica — Incrementar las ayudas
para educacion adulta. 733
United States Department of
Commerce 1979, Economic Study of | Opciones de Politica Publica — Intensificar el programa
Puerto Rico, Vol. 1, 2-A, y 2-B de alfabetizacion. 733
(Reporte Kreps)
Opciones de Politica Publica — Educacion Bilinglie 733
Mejorar la calidad del producto — Dotar a Puerto Rico
con el mejor capital humano, fisico y tecnolégico lo que
proporcionara ventajas competitivas en la economia 24-25
global.
Consejo de Productividad Econémica | Promover a nuestra gente — Transformar como la
— Oficina del Gobernador 1994, formacion educativa y vocacional es percibida. 26
Nuevo Modelo de Desarrollo
Economico Promover a nuestra gente — Promover los sectores
econdémicos con una fuerza de trabajo destrezas y
habilidades que permitan la adaptacion a los cambios 26
frecuentes en tecnologia y otros requisitos
ocupacionales.
New Economic Strategies 2005, The (?ést?g?;%nfsﬁjr;go de recursos educativos de la fuerza o 100
Puerto Rico Life Sciences Road Map ! : ’
Enfocar en el desarrollo de conocimientos tecnolégicos
Comisién sobre Futuro Econémico de | "H€VOS Y €N la capacidad para innovar. 46
Puerto Rico 2003, Hacia la Economia oy L
Posible Contar con una poll_tlca educativa integrada y crear
redes de colaboracion dentro y fuera de Puerto Rico. 47
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Comité Timén de Puerto Rico 2025,
2004, Puerto Rico 2025: Una Nueva
Vision para el Futuro de Puerto Rico

Mejorar la ensefianza empresarial y las técnicas de
negocios en el Sistema educativo.

Reformar el presupuesto de la Universidad y la
estructura de incentivos para promover la investigacion
y el desarrollo y la transferencia de tecnologia.

Atraer mas talento global para conducir investigaciones
y desarrollo en las universidades.

Aumentar los fondos para los laboratorios, centros de
investigacion y otras investigaciones y el desarrollo de
infraestructura en las universidades.

Lograr la ensefianza primaria universal.
Mejorar la gestion financiera del sistema educativo.

Introducir indicadores e incentivos para mejorar el
rendimiento en el sistema educativo.

Mejorar la calidad de los recursos para la educacion
primaria y secundaria.

Mejorar la calidad de los recursos para la educacion
post-secundaria.

Promover la calidad total en la operacién del sistema de
educacion publica y privada.

Optimizar los resultados académicos y promover la
busqueda de la excelencia.

Habilitar la tecnologia de la informacion en el sistema
educativo y promover el uso extensivo de internet.
Promover contenido ético y civico en los planes de
estudios profesionales y de educacion.

Desarrollar la investigacion y el desarrollo en las
universidades, en colaboracion con la industria.

Promover la participacion comunitaria y familiar en el
proceso de aprendizaje desde Pre-K hasta gradol12.

Optimizar las tasas de retencion y graduacion en las
escuelas y universidades.

Garantizar la educacién para los grupos
desfavorecidos.

Garantizar la educacién especial.
Promover la educacion para adultos.
Fomentar habitos de lectura.

Invertir en educacion para fomentar la responsabilidad
social.

Promover la recreacion y el deporte entre los nifios y
jovenes en las escuelas y universidades.

Facilitar el acceso a las escuelas especializadas en arte
y cultura.

27

28

28

28

44
45

45

46

46

47

47

48

48

49

49

50

50

50

50

67

71

65

66
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Definir e implementar una agenda coordinada de
innovacion para dar prioridad a la accion y la politica de 23
todo el gobierno, las empresas y el mundo académico
Aumentar la productividad del capital humano local a
través de programas de formacion y capacitacion. 33
Promover las capacidades multilinglies en todos los 36
sectores de la economia.
Asegurarse que todos tengan acceso a la educacion y
a las habilidades necesarias para competir en el 38
mercado laboral.
Promover la seguridad y la lucha contra el consumo de 44
drogas en las escuelas.
Comisién Econdmica para América Corregir la falta de documentacion integral de los 231
Latina y el Caribe — CEPAL 2004, sistemas de innovacién cuya estructura y funcién sélo
Globalizacion y Desarrollo: Desafios | se ha estudiado parcialmente.
de Puerto Rico Frente al Siglo XXI
Mejorar el sistema de educacion para la transformacién
productiva y un mayor bienestar social. 232
Programas educativos en el area de habilidades 577
. empresariales y de emprendimiento.
Collins, SM, Bostworth, BP & Soto- 579
Class, MA 2006, The Economy of D I des d itacio d -
Puerto Rico: Restoring Growth, esarrollar redes de capacitacion y educacion 575
Center for the New Economy & The L . L .
Brookings Institution, San Juan, PR Fpndos publicos para proveer asistencia financiera
directamente a los estudiantes. 580
Estado Libre Asociado de Puerto Rico | Mover a Puerto Rico hacia una economia del
2006, Plan de Desarrollo Econdmico | conocimiento con excelencia en biotecnologia, 8
y Transformacion de Gobierno para ingenieria e informéatica.
Puerto Rico
Desarrollar capital humano. 20
Federal Reserve Bank of New York
2012, Report on the Competitiveness | Fomentar acuerdos entre la industria y la educacion
of Puerto Rico’s Economy superior. 22
Departamento de Desarrollo Posicionar a Puerto Rico dentro de la econdémica del
Econdmico y Comercio 2013, Un conocimiento a través del Fideicomiso de Ciencia 'y 26
Nuevo Puerto Rico: Con Mejores Tecnologia.
Oportunidades de Negocio
Fuente: Junta de Planificacion de Puerto Rico.

D. Caracteristicas del sector

En esta subseccion se analiza las caracteristicas del Sector de Servicios Educativos (NAICS 61) y sus respectivos
subsectores. Esta discusion serd apoyada con la informacion estadistica obtenida de la encuesta de Patrones de
Negocios Regional de la Oficina del Censo de Estados Unidos y de la Junta de Planificacion de Puerto Rico. Segun
el Censo, la definicion NAICS 61 para el sector es la siguiente:

“El sector de servicios educativos abarca los establecimientos que proporcionan instruccion y capacitacion
en una amplia variedad de temas. Esta instruccion y capacitacion es proporcionada por los establecimientos
especializados, como las escuelas, colegios, universidades y centros de formacién. Estos establecimientos
pueden ser de propiedad privada y operan con fines de lucro o sin fines de lucro, o pueden ser propiedad
publica y publicamente operados. También pueden ofrecer servicios de alimentacién y alojamiento para sus
estudiantes.
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Los servicios educativos se ofrecen generalmente por los profesores o instructores que explican, dicen,
demuestran, supervisan y dirigen el aprendizaje. La ensefianza se imparte en diversos entornos, como las
instituciones educativas, el lugar de trabajo, o el hogar a través de la correspondencia, la television u otros
medios. Se puede adaptar a las necesidades particulares de los estudiantes, por ejemplo, el lenguaje de
signos puede reemplazar el lenguaje verbal para ensefiar a los estudiantes con problemas de audicion.
Todas las industrias en el sector comparten comunalmente el proceso, el nombramiento, los insumos de
trabajo de los instructores con requisito subjetivo de experiencia en la materia y capacidad de ensefianza.”

De acuerdo con la informacién estadistica de la encuesta de Patrones de Negocios Regional del Censo de Estados
Unidos, el Sector de Servicios Educativos en Puerto Rico esta organizado en 7 subsectores. Los subsectores y sus
definiciones se explican a continuacion:

1. Escuelas Primarias y Secundarias (NAICS 6111) - Esta industria abarca los establecimientos que se dedican
principalmente a proveer cursos académicos y cursos asociados a trabajo que comprenden una educacion
preparatoria basica. Una educacion preparatoria basica constituye ordinariamente desde el jardin de infantes
hasta el Grado 12. Esta industria incluye los consejos escolares y los distritos escolares.

2. Colegios (NAICS 6112) - Esta industria abarca los establecimientos que se dedican principalmente a proveer
los cursos académicos o académicas y técnicos, y cursos y concesion de grados asociados, certificados o
diplomas por debajo del nivel de bachillerato. El requisito para la admision a un programa de grado asociado o
equivalente es de al menos un diploma de escuela secundaria o equivalente formacién académica en general. La
instruccion puede ser proporcionada en diversos escenarios, tales como el establecimiento de las instalaciones
de entrenamiento del cliente o, las instituciones educativas, el lugar de trabajo, 0 en la casa, y a través de la
correspondencia, la television, el internet u otros medios.

3. Colegios, Universidades y Escuelas Profesionales (NAICS 6113) - Esta industria abarca los establecimientos
gue se dedican principalmente a proveer cursos académicos y la concesién de grados en los niveles de bachillerato
0 posgrado. El requisito para la admision es de al menos un diploma de escuela secundaria o equivalente
formacion académica en general. La instruccion puede ser proporcionada en diversos escenarios, tales como
el establecimiento de las instalaciones de entrenamiento del cliente o, las instituciones educativas, el lugar de
trabajo, 0 en la casa, y a través de la correspondencia, la television, el internet u otros medios.

4. Escuelas de Negocios y de Formacion en Informética y Gestion (NAICS 6114) - Esta industria abarca los
establecimientos que se dedican principalmente a proveer cursos en procedimientos de oficina y secretariado
y taquigraficos y puede ofrecer cursos de habilidades basicas de oficina, tales como procesamiento de textos.
Ademas, estos establecimientos pueden ofrecer clases tales como la operacion de maquinas de oficina, recepcion,
comunicaciones, y otras habilidades disefiadas para las personas que cursan una carrera clerical o de secretaria.
La instruccion puede ser proporcionada en diversos escenarios, tales como el establecimiento de las instalaciones
de entrenamiento del cliente o, las instituciones educativas, el lugar de trabajo, 0 en la casa, y a través de la
correspondencia, la television, el internet u otros medios.

5. Escuelas Técnicas y Comerciales (NAICS 6115) - Esta industria abarca los establecimientos que se dedican
principalmente a proveer formacion profesional y técnica en una variedad de temas técnicos y comerciales. La
formacion a menudo conduce a la certificacion especifica de la tarea. La instruccion puede ser proporcionada
en diversos escenarios, tales como el establecimiento de las instalaciones de entrenamiento del cliente o, las
instituciones educativas, el lugar de trabajo, o0 en la casa, y a través de la correspondencia, la television, el internet
u otros medios.

6. Otras Escuelas e Instruccion (NAICS 6116) - Este grupo industrial abarca los establecimientos que se
dedican principalmente a proveer o0 a la prestacién de instruccion (excepto las escuelas académicas, colegios y
universidades, y las empresas, informatica, gestion, o de instruccién comercial o técnica). La instruccion puede
ser proporcionada en diversos escenarios, tales como el establecimiento de las instalaciones de entrenamiento
del cliente o, las instituciones educativas, el lugar de trabajo, o en la casa, y a través de la correspondencia, la
television, el internet u otros medios.
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PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO DEL SECTOR EDUCACION

7. Servicios de Apoyo Educativo (NAICS 6117) - Esta industria abarca los establecimientos dedicados
principalmente a la prestacion de servicios no docentes que apoyan a los procesos o sistemas educativos.

El andlisis incluye una comparacion de los afios 2006 y 2011 para el Producto Interno Bruto (PIB), el nimero de
empleados, la némina anual, la némina anual por empleado y el nimero de establecimientos. El andlisis para el sector
y los subsectores es el siguiente:

Sector de Servicios Educativos - NAICS 61
El Sector de Servicios Educativos en Puerto Rico ascendi6 a $737,464 mil o el 0.73 por ciento del Producto
Interno Bruto (PIB) para el afio 2012. La Grafica 6 muestra la evolucion del PIB del sector para el periodo 2000

a 2012.

Es importante mencionar que las cifras del Producto Interno Bruto se presentan en doélares corrientes. Otro hecho
importante es que la tasa media de inflacién para el periodo de 2000 a 2012 fue de 2.71 por ciento.

Grafica 6: Producto Interno Bruto ($1000, actuales)
NAICS 61 - Sector de Servicios Educativos
Puerto Rico, Afios Fiscales 2000 - 2012
1,000,000
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Fuente: Programa de Planificacion Econémica y Social de la Junta de la Junta de Planificacién de Puerto Rico.

El PIB para el sector muestra una tendencia creciente para el periodo de 2000 a 2006 y después de ese afio
la tendencia indica un aumento en la tasa mas baja de crecimiento. Por ejemplo, el Producto Interno Bruto
total para el sector en el afio 2006 fue de $862,008 mil a $765,491 mil para el afio 2011, lo que representa una
disminucion de $96,517 mil o un 11.20 por ciento (en promedio, un 2.24 por ciento por afio durante 5 afios). Se
estudiaron otras variables para el sector. Esas variables fueron el nimero de empleados remunerados en el
sector, el total de establecimientos, la némina anual, y la némina anual por empleado. Los datos de la némina
anual y por empleado anualmente se presentan en ddlares corrientes. Una serie de tiempo de las variables se
muestra en la Gréfica 7.
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Grafica 7: Variables seleccionadas
NAICS 61 — Sector de Servicios Educativos
Puerto Rico 2003 - 2011

Niamero de empleados Total de establecimientos
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Fuente: Oficina del Censo de los Estados Unidos, Encuesta de Patrones de Negocios Regional.

Grafica 8: Comparacion de variables seleccionadas
MNAICS 61 - Sector de Servicios Educativos
Puerto Rico, 2006 & 2011

Numero de empleados Némina anual por empleado ($)

38,132 21,513
33,800 18,561 l
2011 2006 2011
Total de establecimientos Producto Interno Bruto ($1,000)
530 862,008

l 765,491
2006 2011 2006 2011
Fuente: Oficina del Censo de los Estados Unidos, Encuesta de Patrones de Megocios Regional; Analisis: Programa de Planificacidn Econdmicay Social de la Junta de

Planificacién de Puerto Rico.

La Grafica 8 muestra una comparacion de las variables para los afios 2006 y 2011.
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Como muestra la gréfica, el nimero de empleados pagados para este sector en el afio 2006 fue de 33,800 y 38,132
para el afio 2011, lo que representa un aumento de 4,332 empleados pagados o0 12.82 por ciento (en promedio, 2.56
por ciento por afio durante 5 afios). Ademas, la ndmina anual por empleado para el sector en el afio 2006 fue de $
18,561 y $ 21,513 para el afio 2011, lo que representa un aumento de $ 2,953 en la némina anual por empleado o
un 15.91 por ciento (en promedio, 3.18 por ciento por afio durante 5 afios). El nimero de establecimientos para el
Sector de Servicios Educativos en el afio 2006 fue de 741 y 830 para el afio 2011, lo que representa un aumento de
89 establecimientos o un 12 por ciento (en promedio, 2.40 por ciento por afio durante 5 afos).

En cuanto al nimero de establecimientos, la Mapa 1 presenta un mapa coroplético de la distribucion de los
establecimientos en Puerto Rico.

Un mapa coroplético o de coropletas es un mapa tematico en el que las regiones son coloreadas con el fin de mostrar
una medida estadistica, tales como la densidad de poblaciéon o el ingreso per capita. Estos mapas de coropletas
resaltan el nimero de establecimientos para el Sector de Servicios Educativos (NAICS 61) en Puerto Rico para el
afio 2011. Los datos se dividen en categorias calculadas por el Método de Intervalos Naturales, que es un método
de clasificacion que trata de dividir los datos en clases basadas en grupos naturales. Las categorias en el mapa
representan una gama de establecimientos dentro del municipio, y la frecuencia se refiere al nimero de municipios
dentro de esa categoria.

Mapa 1. Total de establecimientos en Puerto Rico, 2011
NAICS - Sector de Servicios Educativos
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Total de establecimientos: 830

Fuente: Oficina del Censo de los Estados Unidos, Encuesta de Patrones de Negocios Regional;

Analisis del Programa de Planificacion Econdmica y Social de la Junta de Planificacion de Puerto Estiblacimientos
Rico. .
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1 comparado a la totalidad de facilidades de conformidad a la Encuesta de Patrones de Negocios
Regional. !:] 39-81
I 52 232

v

Para el afio 2011, el andlisis espacial realizado por el Sector de Servicios Educativos mostrd 830 establecimientos
divididos en 5 categorias. De acuerdo con la encuesta de Patrones de Negocios Regional en el afio 2011 las areas
metropolitanas de San Juan, Bayamon, Ponce, Caguas, Guaynabo, Carolina, Humacao y Mayaguez tienen mas de 20
establecimientos de servicios educativos. Se pudo observar, también, que hay un corredor desde Toa Baja a Aguada
en términos de alta densidad de establecimientos.
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Las subsecciones siguientes abordan los diferentes subsectores del Sector de Servicios Educativos. Todos los
subsectores se describen en términos de PIB, nimero de empleados remunerados, némina anual, némina anual por
empleado, y el total de establecimientos. A pesar de las cifras en la subseccion siguiente, en los apéndices hay unas
tablas de series temporales y gréaficos por variables con la divulgacion completa de los datos y el analisis del sector y
subsectores (Tablas 15 a 19, y gréficas 17 a 21).

Escuelas Primarias y Secundarias - NAICS 6111

El primer subsector en el Sector de Servicios Educativos es el de las Escuelas Primarias y Secundarias. Este
subsector experimentd una disminucion en términos del PIB. El Producto Interno Bruto total de este sector en
el afio 2006 fue de $145,655 mil y $113,911 mil para el afio 2011, lo que representa una disminucion de $31,744
mil en el Producto Interno Bruto total o un 21.79 por ciento (en promedio, 4.36 por ciento por afio durante 5
anos).

En cuanto al nimero de empleados asalariados, el sector se mantuvo bastante estable. Para efectos del analisis,
se seleccionaron los afios 2006 y 2011. Los datos mostraron que el nimero de empleados pagados para este sub-
sector en el afio 2006 fue de 11,675y 11,496 para el afio 2011, lo que representa una disminucion de 179 empleados
remunerados o un 1.53 por ciento (en promedio, un 0.31 por ciento por afio durante 5 afios). Ver la Gréafica 9 para
obtener més informacion.

Grafica 9: Comparacion de variables seleccionadas
NAICS 6111 — Escuelas Primarias y Secundarias
Puerto Rico, 2006 & 2011

Numero de empleados Noémina anual por empleado ($)
17,552
11,675 d
11,496 15,210
2006 2011 2006 2011
Namero de establecimientos Producto Interno Bruto ($1,000)
353 145,655
321
113,911
2006 2011 2006 2011

Fuente: Oficina del Censo de los Estados Unidos, Encuesta de Patrones de Negocios Regional: Andlisis: Programa de Planificacidn Econdmica y Social de
la Junta de Planificacidn de Puerto Rico.
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La némina anual de este subsector fluctué entre $170,331 mil y $204,162 mil para el periodo de 2006 a 2011, de
acuerdo con los datos de la encuesta de Patrones de Negocios Regional. Por otro lado, la némina anual por empleado
en promedio fue de $16,325 para el periodo comprendido entre 2005 y 2012. Para el andlisis, fueron seleccionados
los afios 2006 y 2011. Los datos demuestran que la némina por empleado para este sector en el afio 2006 fue de $
15,210y $ 17,552 para el afio 2011, lo que representa un incremento de $2,342 en la némina por empleado o un 15.40
por ciento (en promedio, un 3.08 por ciento por afio durante 5 afios).

El nimero de establecimientos de este subsector en el afio 2006 fue de 321y de 353 para el afio 2011, lo que representa
un aumento de 32 establecimientos o un 9.97 por ciento (en promedio, 1.99 por ciento por afio durante 5 afios). Para
el afio 2011, el andlisis espacial realizado para el subsector de las Escuelas Primarias y Secundarias mostré 353
establecimientos divididos en 5 categorias. De acuerdo con la encuesta de Patrones de Negocios Regional en el
afio 2011 las areas metropolitanas de San Juan, Bayamon y Ponce tienen méas de 20 establecimientos de Escuelas

Primarias y Secundarias (Mapa 2).

Mapa 2: Total de establecimientos en Puerte Rico, 2011
NAICS 6111 - Escuelas Primarias y Secundarias
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Fuente: Oficina del Censo de los Estados Unidos, Encuesta de Patrones de Negocios Regional; Analisis
del Programa de Planificacion Econémica y Social de la Junta de Planificacion de Puerto Rico. Establechiientos
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Colegios - NAICS 6112

El subsector de Colegios es el subsector con mayor participacion en el PIB para el periodo 2000 a 2012. En
esos afios, el PIB experimentd una disminucion en torno al 17 por ciento. El Producto Interno Bruto total de este
sector en el afio 2006 fue de $541,279 mil y $413,720 mil para el afio 2011, lo que representa una disminucion
de $127,559 mil en el Producto Interno Bruto total o un 23.57 por ciento (en promedio, 4,71 por ciento por afio

durante 5 afos).
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En cuanto al nimero de empleados remunerados, los datos mostraron que el subsector crecié unos afios y
otros afios tuvieron una reduccion en esta variable. Para efectos del andlisis, los afios 2006 y 2011 fueron
seleccionados (Grafica 10).

Grafica 10: Comparacion de variables seleccionadas

NAICS 6112 - Colegios
Puerto Rico, 2006 & 2011

Numero de empleados Noémina anual por empleado ($)
740 1,944 20,900
2 15,993
2006 2011 2006 2011
Numero de establecimientos Producto Interno Bruto ($1,000)
29 541,279
2 413,720
2006 2011 2006 2014

Fuente: Oficina del Censo de los Estados Unidos, Encuesta de Patrones de MNegocios Regional; Andlisis: Programa de Planificacién Econdmica y Social de la
Junta de Planificacidn de Puerto Rico.

Los datos mostraron que el nimero de empleados pagados para este sub-sector en el afio 2006 fue de 1,740y 1,944
para el afio 2011, lo que representa un aumento de 204 empleados pagados o un 11.72 por ciento (en promedio, un
2.34 por ciento por afio durante 5 afios).

La némina anual de este subsector fluctud entre $26,501 y $41,914 a para el periodo de 2006 a 2011. Por otro
lado, la ndmina anual por empleado en promedio fue de $18,529 para el periodo comprendido entre el 2006 y el
2011. Los datos mostraron gue la ndmina por empleado para este sector en el afio 2006 fue de $15,993 y $20,900
para el afio 2011, lo que representa un incremento de $4,907 en la némina por empleado o un 30.68 por ciento
(en promedio, 6.14 por ciento por afio durante 5 afos).

El nimero de establecimientos de este subsector en el afio 2006 fue de 29 y 25 para el afio 2011, lo que representa
una disminucién de 4 establecimientos o un 13.79 por ciento (en promedio, un 2.76 por ciento por afio durante 5
afios). Para el afio 2011, el analisis espacial realizado para el subsector de Colegios mostr6 25 establecimientos
divididos en 5 categorias (Mapa 3). De acuerdo con la encuesta de Patrones de Negocios Regional en el afio
2011, el area metropolitana con mas Colegios es San Juan, con 6 establecimientos.
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Mapa 3: Total de establecimientos en Puerto Rico, 2011
NAICS 6112 - Colegios
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Fuente: Oficina del Censo de los Estados Unidos, Encuesta de Patrones de Negocios Regional; Analisis
del Programa de Planificacion Econdmica y Social de la Junta de Planificacion de Puerto Rico. Establecimientos
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Colegios, Universidades y Escuelas Profesionales - NAICS 6113
El subsector de Colegios, Universidades y Escuelas Profesionales es uno de los mas estables del Sector de Servicios

Educativos. En cuanto al nimero de empleados asalariados, el analisis de los afios 2006 y 2011 mostr6 que el nimero
de empleados pagados fueron 14,790 y 17,446, respectivamente (Gréfica 11).

t La Junta de Planificacion de Puerto Rico no tiene informacion estadistica del subsector de NAICS 6113 — Colegios, Universidades y Escuelas Profesionales.
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Grafica 11: Comparacion de variables seleccionadas
SCIAN 6113 - Colegios, Universidades y Escuelas Profesionales
Puerto Rico, 2006 & 2011

Numero de empleados Némina anual por empleado($)
17,446 25,050
14,790 21,784
2006 2011 2006 2011

Ndmero de establecimientos

86 89

2006 2011

Fuente: Oficina del Censo de los Estados Unidos, Encuesta de Patrones de Negocios Regional; Analisis: Programa de Planificacidn Econdmica y Social de
la Junta de Planificacién de Puerto Rico.

Esto representa un aumento de 2,656 empleados pagados o un 17.96 por ciento (en promedio, 3.59 por ciento por
afo durante 5 afios).

La némina anual de este subsector fluctué entre $322,191 mil y $437,022 mil para el periodo de 2006 a 2011,
de acuerdo con los datos de la encuesta de Patrones de Negocios Regional. Por otro lado, la némina anual por
empleado en promedio fue de $23,283 para el periodo comprendido entre el 2006 y el 2011. Para analisis fueron
seleccionados los afios de 2006 y 2011. Los datos demostraron que la némina por empleado para este sector en
el afio 2006 fue de $21,784 y de $25,050 para el afio 2011, lo que representa un aumento de $3,266 en la ndmina
por empleado o el 15 por ciento (en promedio, un 3 por ciento por afio durante 5 afios).

El nimero de establecimientos de este sector en el afio 2006 fue de 86 y de 89 para el afio 2011, lo que
representa un aumento de 3 establecimientos o un 3.49 por ciento (en promedio, un 0.70 por ciento por afio
durante 5 afios). Para el afio 2011, el andlisis espacial realizado para el sub-Sector de Colegios, Universidades
y Colegios Profesionales mostr6 89 establecimientos divididos en 5 categorias (Mapa 4). De acuerdo con la
encuesta de Patrones de Negocios Regional en el afio 2011, las areas metropolitanas de San Juan y Bayamén
tienen mas de 8 establecimientos de Colegios, Universidades y Escuelas Profesionales.
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Mapa 4: Total de establecimientos en Puerto Rico, 2011
NAICS 6113 - Colegios, Universidades y Escuelas Profesionales
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del Programa de Planificacion Econdmica y Social de la Junta de Planificacion de Puerto Rico. Establecimientos

(R 0

B 13
l—]4 7
B - 12
B 13-

WV

Escuelas de Negocios y de Formacion en Informatica y Gestiéon - NAICS 6114

El subsector de las Escuelas de Negocios y de Formacion en Informética y Gestiébn aumentd en toda la
caracteristica examinada en los afios 2006 y 2011, con excepcién del nimero de establecimiento que se redujo
ligeramente. El Producto Interno Bruto (PIB) de este sub-sector en el afio 2006 fue de $24,732 mil y $36,144 mil
para el afio 2011, lo que representa un aumento de $11,412 mil en el PIB total o un 46,1 por ciento (en promedio,
9.2 por ciento por afio para 5 afios). EI PIB durante el 2000 tiene una tendencia creciente, excepto en el afio 2007,
cuando el PIB se redujo en un 23.1 por ciento. EI PIB aumenté en el afio 2012 llegando a $37,304 mil.

El nimero de empleados pagados para este sub-sector en el afio 2006 fue de 1,649 y 2,520 para el afio 2011,
representando un aumento de 871 empleados pagados o un 52.8 por ciento; en promedio, un 10.56 por ciento por
afno durante 5 afios (Grafica 12).

/= JUNTA DE PLANIFICACION DE PUERTO RICO 11



PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO DEL SECTOR EDUCACION

Grafica 12: Comparacion de variables seleccionadas
MAICS 6114 — Escuelas de Negocios y de Formacion en Informatica y Gestion
Puerto Rico, 2006 & 2011

Namero de empleados Némina anual por empleado ($)

530 19,581
17,452 4
1,649
2006 2011 2006 2011
Numero de establecimientos Producto Interno Bruto {$1,000)
63 62 36,144
24732
2006 2011 2006 2011

Fuente: Oficina del Censo de los Estados Unidos, Encuesta de Patrones de Negocios Regional; Analisis: Programa de Planificacidn Econdmica y Social de
la Junta de Planificacién de Puerto Rico.

El nimero de empleados de este subsector de afios de 2006 a 2011 tiene una tendencia creciente, excepto en el afio
2007, que se redujo ligeramente en un 0.49 por ciento.

La ndmina anual de este subsector alcanzé $28,778 mil en el 2006 y $49,344 mil en 2011. La némina anual se
incremento6 durante los afios 2006 hasta el 2011. La némina anual total en el afio 2012 aument6 en un 103.4 por
ciento. A pesar de la tendencia creciente de la masa salarial anual total, la némina anual por empleado se redujo
en el afio 2011.Sin embargo, durante el periodo de 2006 a 2011, también tenia una tendencia de aumento. La
némina anual por empleado para este subsector en el afio 2006 fue de $17,452 y $19,581 para el afio 2011, lo que
representa un aumento de $2,129 en la némina anual por empleado o un 12.2 por ciento; en promedio, un 2.44 por
ciento por afio durante 5 afios. El subsector de Escuelas de Negocios y de Formacién en Informatica y Gestion en
el afio 2012 tenia la ndmina anual mas alta por empleado de acuerdo a los datos histéricos de 2005 a 2012.

El nimero de establecimientos de este subsector en el afio 2006 fue de 63 y de 62 para el afio 2011, lo que representa
una disminucion de 1 establecimientos o un 1.6 por ciento; en promedio, un 0.32 por ciento por afio durante 5 afios.
El nimero de establecimientos en el periodo de 2005 a 2012 también tiene una tendencia a la baja. Sin embargo, en
los afios 2006 y 2009 se incrementd el nimero de establecimientos. Para el afio 2011, el anélisis espacial realizado
por las Escuelas de Negocios y de Formacion en Informatica y Gestion mostré 62 establecimientos divididos en
5 categorias (Mapa 5). De acuerdo con la encuesta de Patrones de Negocios Regional en el afio 2011, el area
metropolitana de San Juan cuenta con mas de 8 establecimientos de Escuelas de Negocios y de Formacion en
Informatica y Gestion.
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Mapa 5: Total de establecimientos en Puerto Rico, 2011
NAICS 6114 - Colegios, Universidades y Escuelas Profesionales
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Fuente: Oficina del Censo de los Estados Unidos, Encuesta de Patrones de Negocios Regional; Analisis
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Escuelas Técnicas y Comerciales - NAICS 6115

A

Durante las décadas de 2000, el PNB tiene tendencias de crecimiento, pero en el afio 2007, el PIB se redujo en un
18 por ciento. En el Ultimo afio de la década, en 2010, el PIB aumentara en un 35.8 por ciento. Este es el mas alto
porcentaje de cambio en esta década. El PIB de este sector en el afio 2006 fue de $68,162 mil y de $112,289 mil para
el afio 2011, lo que representa un aumento de $44,127 mil en el PIB o el 64.74 por ciento; en promedio, un 12.95 por
ciento por afio durante 5 afios. El PIB en 2012 fue de $129,613 mil, lo que representa un aumento del 15.4 por ciento.

El nimero de empleados pagados para este sub-sector en el afio 2006 fue de 1,542 y 1,333 para el afio 2011

(Gréfica 13).
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Grafica 13: Comparacion de variables seleccionadas
NAICS 6115 — Escuelas Técnicas y Comerciales
Puerto Rico, 2006 & 2011

Numero de empleados Noémina anual por empleado ($)
1,542 21,356
1,333 18,064
2006 2011 2006 2011
Numero de establecimientos Producto Interno Bruto ($1,000)
112,289
69 73
68,162
2006 2011 2006 2011

Fuente: Oficina del Censo de los Estados Unidos, Encuesta de Patrones de Negocios Regional: Andlisis: Programa de Planificacidn Econdmica y Social de

la Junta de Planificacién de Puerto Rico.
Esto representa una disminucion de 209 empleados pagados o un 13.55 por ciento; en promedio, un 2.71 por ciento
por afio durante 5 afios. En el periodo de 2006 al 2011, el nimero de empleados disminuye de forma consecutiva
durante el afio 2007 y 2008 cambiando en 24.2 por ciento y 11.5 por ciento, respectivamente. En los afios que quedan
las variaciones entre afios fueron positivas. El nimero de empleados pagados en 2011 llegd a 1,447; esto representa
un aumento de 114, pero no supera los valores del afio 2006.

La némina anual total tiende a un crecimiento durante el 2006 y 2011. El comportamiento de la masa salarial anual
total fue similar al nimero de empleados. La ndmina anual total en el afio 2006 fue de $27,855 mil y en el afio 2011 fue
de $28,468 mil, lo que representa un aumento. Tales como el nimero de empleados, la ndGmina total anual disminuye
de forma consecutiva en los afios 2007 y 2008, el porcentaje de cambio fue de 23.6 por ciento y 4.5 por ciento,
respectivamente. La némina anual total en el afio 2012 fue de $29,946 mil, lo que representa un aumento. De otra
parte, la némina anual por empleado para este sector en el afio 2006 fue de $18,064 y de $21,356 para el afio 2011, lo
que representa un aumento de $3,292 en la némina anual por empleado o un 18.22 por ciento; en promedio, 3.64 por
ciento por afio durante 5 afos.

El nimero de establecimientos de este sector en el afio 2006 fue de 69 y 73 para el afio 2011, lo que representa un
aumento de 4 establecimientos o un 5.80 por ciento; en promedio, un 1.16 por ciento por afio durante 5 afios. En la
serie historica de 2006 a 2011 los establecimientos totales disminuyen en los afios 2009 y 2010. Para el afio 2011, el
andlisis espacial realizado para el subsector de Escuelas Técnicas y Comerciales mostrd 73 establecimientos divididos
en 5 categorias (Mapa 6). De acuerdo con la encuesta de Patrones de Negocios Regional en el afio 2011, el area
metropolitana de San Juan cuenta con mas de 10 establecimientos de las Escuelas Técnicas y Comerciales.
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Mapa 6: Total de establecimientos en Puerto Rico, 2011
NAICS 6115 - Escuelas Técnicas y Comerciales

g & i X a Total de establecimientos: 73
—_—_— Millas
Fuente: Oficina del Censo de los Estados Unidos, Encuesta de Patrones de Negocios Regional; Analisis
del Programa de Planificacion Econémica y Social de la Junta de Planificacion de Puerto Rico. Establecimientos
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Otras Escuelas e Instruccion - NAICS 6116

Los primeros seis afios de la década de 2000, el PIB del subsector de las Otras Escuelas e Instruccion crecio, pero
en los ultimos afios ha fluctuado. El Producto Interno Bruto total de este sector en el afio 2006 fue de $50,537 mil y
$35,071 mil para el afio 2011 (Gréfica 14).
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Esto representa una disminucion de $15,467 mil en el Producto Interno Bruto total o un 30.6 por ciento; en promedio,
6.12 por ciento por afio durante 5 afios.

Grafica 14: Comparacion de variables seleccionadas
HAICS 6116 — Otras Escuelas e Instruccion
Puerto Rico, 2006 & 2011

Numero de empleados Némina anual por empleado ($)
1,827 13,322 13,149
1,167
2006 2011 2006 2011
Nomerg-de calabiccimicnion Producto Interno Bruto {$1,000)
130
120 50,537
35,071
2006 2011 2006 2011

Fuente: Oficina del Censo de los Estados Unidos, Encuesta de Patrones de Negocios Regional: Andlisis: Programa de Planificacidn Econdmica y Social de
la Junta de Planificacidn de Puerto Rico.

Durante la tltima mitad de la década de 2000 el nimero de empleados fluctud, como el PIB. El porcentaje de variacion
del nimero de empleados en el aumento del afio 2009 un 46,2 por ciento. El nimero de empleados pagados para este
sub-sector en el afio 2006 fue de 1.167 y 1.827 para el afio 2011, lo que representa un aumento de 660 empleados
pagados 0 56.56 por ciento; en promedio, 11,31 por ciento por afio durante 5 afios. El nimero de los empleados en el
ano 2012 fue de 1.636; que representa una disminucion.

Durante el periodo de 2006 hasta 2011, la ndmina anual total tiende a un crecimiento constante. La némina anual
total en el afio 2012 fue de $24,404 mil. La ndmina anual por empleado en el periodo evaluado de 2006 a 2011 tiene
fluctuaciones. En los afios consecutivos de 2008 a 2010, la ndmina anual por empleado disminuy6. La némina anual
por empleado para este sector en el afio 2006 fue de $13,322 y $13,149 para el afio 2011, lo que representa una
disminucién de $173 sobre némina anual por empleado o un 1.30 por ciento; en promedio, un 0.26 por ciento por afio
durante 5 afios.

El nimero de establecimientos de este sector en el afio 2006 fue de 120 y 130 para el afio 2011, lo que representa
un aumento de 10 establecimientos o un 8.33 por ciento; en promedio, un 1.67 por ciento por afio durante 5 afios.
En términos generales, durante el periodo de 2005 a 2012 el nimero de establecimientos de este subsector
fluctud con una tendencia creciente. Para el afio 2011, el analisis espacial realizado para el subsector de Otras
Escuelas e Instruccion mostré 130 establecimientos divididos en 5 categorias (Mapa 7). De acuerdo con la
encuesta de Patrones de Negocios Regional en el afio 2011, el a&rea metropolitana de San Juan cuenta con méas
de 11 establecimientos de otras escuelas e instruccion.
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Mapa 7: Total de establecimientos en Puerto Rico, 2011
NAICS 6116 - Otras Escuelas e Instruccion

0 5 10 20 30 40 -
e | millas Total de establecimientos: 130

Fuente: Oficina del Censo de los Estados Unidos, Encuesta de Patrones de Negocios Regional; Analisis

del Programa de Planificacién Econdmica y Social de la Junta de Planificacién de Puerto Rico. Establecamientos
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Servicios Auxiliares de Educacion - NAICS 6117

El PIB de los Servicios Auxiliares de Educacion para las décadas de 2000 tiene una tendencia de crecimiento,
excepto en el afio 2007 que el PIB se reduce en un 22 por ciento. Pero, a continuacion, el PIB se recuperd de
esa disminucion. El PIB de este sector en el afio 2006 fue de $31,642 mil y $54,357 mil para el afio 2011, lo que
representa un aumento de $22,715 mil en el Producto Interno Bruto total o un 71.79 por ciento; en promedio, 14.36
por ciento por afio durante 5 afios. El PIB del subsector en el afio 2012 fue de unos $55,887 mil, lo que representa
un aumento.

El nimero de empleados pagados para este subsector en el afio 2006 fue de 1,237 y 1,566 para el afio 2011
(Grafica 15).
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Esto representa un aumento de 329 empleados pagados o un 26.6 por ciento; en promedio, 5.32 por ciento
por afio durante 5 afios. La tendencia del nimero de empleados durante el periodo de 2006 a 2011 fue en
aumento.

Grafica 15: Comparacion de variables seleccionadas
MAISC 6117 — Servicios Auxiliares de Educacion
Puerto Rico, 2006 & 2011

Ndamero de empleados Némina anual por empleado ($)
1,566 24,953
1,237 22,293
2006 2011 2006 2011
Namero de establecimientos Producto Interno Bruto ($1,000)
54,357
98
31,642
53
2006 2011 2006 2011

Fuente: Oficina del Censo de los Estados Unidos, Encuesta de Patrones de Negocios Regional; Andlisis: Programa de Planificacidn Econdmica y Social
de la Junta de Planificacidn de Puerto Rico.

La némina anual total de este subsector tiene una tendencia al crecimiento, pero eso no es el caso cuando se
analiza la nébmina anual por empleado. La ndmina anual total en el afio 2006 fue de $27,576 mil, $39,077 mil
para el afio 2011. Mientras tanto, la némina anual por empleado en el afio 2006 fue $22,293 y $24,953 para el
ano 2011, lo que representa un aumento de $2,661en la némina por empleado o 11.94 por ciento; en promedio,
2.39 por ciento por afio durante 5 afios.

El namero de establecimientos durante el periodo de 2005 y 2012 tiende al crecimiento, con cierta disminucién
en los afios 2006 y 2009. El nimero de establecimientos de este sector en el afio 2006 fue de 53 y 98 para el
afio 2011, lo que representa un incremento del 45 establecimientos o un 84.91 por ciento; en promedio, un 16.98
por ciento por afio durante 5 afios. Para el afio 2011, el analisis espacial realizado para el subsector de Servicios
Auxiliares de Educacion mostré 98 establecimientos divididos en 5 categorias. De acuerdo con la encuesta de
Patrones de Negocios Regional en el afio 2011 las areas metropolitanas de San Juan, Caguas y Carolina tienen
mas de 6 establecimientos de Servicios Auxiliares de Educacién (Mapa 8).
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Mapa 8: Total de establecimientos en Puerto Rico, 2011
NAICS 6117 - Servicios Auxiliares de Educacion
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E. Relevancia del Sector de Servicios Educativos en la actividad econémica

La industria de servicios de educacion tiene un impacto en los diferentes sectores de la economia de Puerto
Rico. La educacion es la clave para el rendimiento, la productividad y la sostenibilidad de las empresas. Segun
Schweke (2004), “la investigacion muestra que una educacion de calidad aumenta la renta de las personas y
la salud econdmica de sus comunidades” y “los gastos en educacién tienen un impacto directo y positivo en el
clima de negocios de un pais”. Ozturk (2001) menciona que la educacion es uno de los factores fundamentales
del desarrollo; ningln pais puede alcanzar el desarrollo econémico sostenible sin una inversion sustancial en
capital humano. Afiade que la educacion aumenta la productividad y la creatividad de las personas; promueve
los avances tecnolégicos y el desarrollo de las empresas y contribuye a mejorar la distribucion de los ingresos de
una sociedad” (citado en Quintana 2014).

F. Riesgos en el Sector de Servicios Educativos

El riesgo del Sector de Servicios Educativos fue determinado principalmente por las tendencias de los cambios
en la poblacién. De acuerdo con Calderon (2014), la escuela publica, escuela privada y las instituciones de
educacion superior informaron de una disminucién de la matricula total de estudiantes. La educacién basica en
el sector publico perdié alrededor de 140 mil estudiantes desde el 2002 al 2012, mientras que el sector privado
perdi6 cerca de 56 mil estudiantes en ese nivel en el mismo periodo. Esto representa un descenso del 23.0
por ciento para la educacién publica y un 27.0 por ciento para la educacion privada. Por otra parte, el grupo de
educacion superior ha mostrado un aumento constante entre 2002 y 2011. Sin embargo, en 2012 este grupo
perdié 4,697 estudiantes.
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Segun Calderon (2014): “El descenso en la matricula en las instituciones de educacion bésica y de
educacion superior es reflejo de factores demograficos, econdmicos y migratorios. Ademas, especialmente
en el caso de la educacion superior, los cambios en los criterios de elegibilidad de las becas Pell que
entraron en vigencia en el 2012 disminuyeron a 6 afios el tiempo que un estudiante puede recibir esa
beca. Debido a esto, los estudiantes que cumplieron con ese tiempo sin haber concluido su bachillerato
guedaron excluidos de ese beneficio automaticamente. Conforme pase el tiempo, es probable que el
numero de estudiantes que se queden sin ese beneficio aumente [...] [...]

Por otro lado, el descenso en la matricula estudiantil tendra a corto plazo, mediano y largo plazo un impacto en el
desarrollo econémico, cientifico y cultural de Puerto Rico. No se trata solamente de un fendémeno demografico y
migratorio. Se requiere el esfuerzo coordinado y la vision de futuro de todos los sectores sociales para redisefiar
y adaptar el sistema educativo de Puerto Rico en todos sus niveles para enfrentar los retos locales y mundiales.
Tendremos que apostar al capital social para compensar la pérdida de capital humano que se avecina” (Calderén
2014).

Otro de los riesgos del Sector de Servicios Educativos fue el uso de fondos federales para cubrir los gastos
operacionales. Ademas, de los aumentos de gastos operacionales en los Ultimos afios. Durante los afios de 2000
a 2013 los fondos federales representaron entre un 25 por ciento a un 43 por ciento del presupuesto operacional
(Gonzélez 2014).

lll. Tendencias regionales: Proporciones, Cociente de Ubicaciéon y Analisis de Punto de
Referencia

Conelfinde analizar las tendencias regionales y el desempefio de los sectores de la economia se prepararon diferentes
célculos. Estos andlisis incluyen: Proporciones, Cociente de Ubicacion (LQ), y Analisis de Punto de Referencia. Esto
facilita la comparacion entre regiones, en este caso, Puerto Rico con Estados Unidos y los estados seleccionados
(Connecticut, Florida, Hawai, Massachusetts, Mississippi, Nueva York y Carolina del Sur). Los célculos se han realizado
para el nimero de empleados, nébmina anual, némina anual por empleado, y el nimero de establecimientos con base
en los datos de Puerto Rico y Estados Unidos de la Oficina del Censo de Estados Unidos (County Business Pattern
2011).

A. Proporciones

El anélisis de la proporcidn se calcula dividiendo la cantidad del sector o subsector de entre el total de todos los sectores
de la economia. Estas proporciones del Sector de Servicios Educativos mostraron que Puerto Rico supera Estados
Unidos y los estados seleccionados, excepto Massachusetts en todas las variables. Por ejemplo las proporciones de
empleados eran 5.66 por ciento en Puerto Rico frente a 2.99 por ciento en Estados Unidos. Para la ndmina anual,
las proporciones eran 4.98 por ciento frente al 2.23 por ciento respectivamente. En los establecimientos en total, la
proporcién en Puerto Rico fue de 1.88 por ciento frente a 1.24 en Estados Unidos. La Gréafica 16 muestra el porcentaje
de empleo, nébmina y establecimientos por estado.
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Gréafica 16: Comparacién de variables seleccionadas
Proporciones por variables eleccionadas

NAICS 61 - Servicios Educativos
Puerto Rico, Estados Unidos y estados seleccionados, 2011

Puerto Rico

Estados Unidos

Connecticut

Florida

Hawai

Massachusetts

Mississippi

Nueva York

Carolina del
Sur

Empleados

5.7%

3.0%

4.7%

2.2%

4.1%

6.7%

2.0%

5.3%

2.0%

Noémina

5.0%

2.2%

3.5%

1.9%

3.6%

4.8%

1.3%

3.5%

1.3%

Establecimientos

1.9%

1.2%

1.5%

1.2%

1.6%

1.6%

1.0%

1.4%

1.0%

Unidos.

Fuente: Calculado por el Programa de Planificacién Econémica y Social de la Junta de Planificacién de Puerto Rico con
informacién estadistica de la Encuesta de Patrones de Negocios Regional de la Oficina del Censo de los Estados

La mayor proporcion de empleados y la ndmina anual en Puerto Rico, Estados Unidos, y los estados seleccionados se
encontraban en el subsector de las Escuelas Primarias y Secundarias, y el de los Colegios, Universidades y Escuelas
Profesionales subsectores. La Tablas 5 y 6 muestran los datos relacionados con las proporciones del Sector de

Servicios Educativos y sus subsectores.

Tabla 5: Empleados como proporcion del total de los sectores
NAICS 61 — Sector de Servicios Educativos y subsectores
Puerto Rico, Estados Unidos,

estados seleccionados, 2011

Sector
industrial

Puerto
Rico

Estados
Unidos

Connecticut

Florida

Hawai

Massachusetts

Mississippi

Nueva
York

Carolina
del Sur

61—
Servicios
Educativos
6111 —
Escuelas
Primarias y
Secundaria
6112 -
Colegios
6113 -
Colegios,
Universidades
y Escuelas
Profesionales
6114 —
Escuelas de
Negocios y de
Formacion en
Informatica y
Gestion
6115 —
Escuelas
Técnicas y
Comerciales
6116 —
Otras
Escuelas e
Instruccion
6117 —
Servicios
Auxiliares de
Educacion

5.66%

1.71%

0.29%

2.59%

0.37%

0.20%

0.27%

0.23%

2.

0.

0.

1.

0.

0.12%

0.32%

0.08%

99%

7%

08%

56%

06%

4.66%

1.15%

0.03%

2.79%

0.06%

0.13%

0.46%

0.03%

2.18%

0.71%

0.05%

0.82%

0.07%

0.19%

0.30%

0.04%

4.11%

2.53%

0.07%

1.00%

0.03%

0.07%

0.38%

0.03%

6.72%

1.12%

0.12%

4.67%

0.05%

0.18%

0.41%

0.15%

2.03%

1.16%

0.02%

0.62%

0.02%

0.05%

0.11%

0.03%

5.27%

1.10%

0.17%

3.14%

0.07%

0.14%

0.48%

0.16%

2.01%

0.57%

0.04%

1.12%

0.02%

0.05%

0.19%

0.02%

Calculado por el Programa de Planificacion Econémica y Social de la Junta de Planificacién de Puerto Rico con informacién estadistica de la Encuesta de
Patrones de Negocios Regional de la Oficina del Censo de los Estados Unidos.
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Tabla 6: N6mina anual total como proporcion del total de los sectores
NAICS 61 — Sector de Servicios Educativos y subsectores
Puerto Rico, Estados Unidos, y estados seleccionados, 2011

Pgﬁ:réo %s;?ddgss Connecticut | Florida | Hawai | Massachusetts | Mississippi N\;Joivka Cdaerlosllgf
61 — Servicios 4.98% | 2.23% 3.48% 1.91% | 3.58% | 4.80% 1.33% 3.47% | 1.29%
Educativos

6111 — 1.22% | 0.55% 0.90% 0.53% | 2.54% | 0.80% 0.77% 0.71% | 0.40%
Escuelas
Primarias y
Secundaria

6112 - 0.25% | 0.06% 0.01% 0.06% | 0.07% | 0.06% 0.02% 0.09% | 0.04%
Colegios

6113 - 2.65% | 1.26% 2.25% 0.86% | 0.70% | 3.45% 0.39% 2.22% | 0.70%
Colegios,
Universidades y
Escuelas
Profesionales

6114 — 0.30% | 0.07% 0.07% 0.09% | 0.03% | 0.06% 0.03% 0.07% | 0.02%
Escuelas de
Negocios y de
Formacién en
Informatica y
Gestion

6115 — 0.17% | 0.10% 0.09% 0.20% | 0.05% | 0.11% 0.05% 0.08% | 0.05%
Escuelas
Técnicas y
Comerciales

6116 — Otras | 0.15% | 0.12% 0.13% 0.14% | 0.17% | 0.15% 0.04% 0.17% | 0.07%
Escuelas e
Instruccién

6117 — 0.24% | 0.07% 0.03% 0.03% | 0.03% | 0.17% 0.04% 0.12% | 0.01%
Servicios
Auxiliares de

Sector industrial

Por otro lado, Puerto Rico mostré las mayores proporciones de establecimientos de escuelas primarias y
secundarias; y otras escuelas e instruccion respecto a Estados Unidos, y los estados seleccionados, excepto
Hawai. En la Tabla 7 se describen los datos del sector y subsectores en Puerto Rico, Estados Unidos y estados
seleccionados.
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Tabla 7: Establecimientos como proporcion del total de los sectores
NAICS 61 — Sector de Servicios Educativos y subsectores
Puerto Rico, Estados Unidos, y estados seleccionados, 2011

Puerto | Estados . . . ... | Nueva | Carolina
Rico Unidos Connecticut | Florida | Hawai | Massachusetts | Mississippi vork | del Sur

1.88% | 1.24% 1.50% 1.21% | 1.58% 1.60% 1.02% 1.41% | 1.05%

Sector industrial

61 — Servicios
Educativos
6111 —
Estcue'?‘s 0.80% | 0.29% 0.29% 0.25% | 0.39% 0.34% 0.45% 0.34% | 0.27%
rimarias y
Secundaria
6112 -
Colegios
6113 -
Colegios,
Universidades y 0.20% | 0.06% 0.03% 0.05% | 0.39% 0.06% 0.04% 0.05% | 0.07%
Escuelas
Profesionales
6114 —
Escuelas de
Negocios y de
Formacion en
Informatica y
Gestion
6115 —
Escuelas
Técnicas y
Comerciales
6116 — Otras
Escuelas e 0.30% 0.57% 0.83% 0.56% | 0.01% 0.80% 0.28% 0.71% 0.47%
Instruccién
6117 —
Servicios
Auxiliares de
Educacion

Calculado por el Programa de Planificacién Econémica y Social de la Junta de Planificacién de Puerto Rico con informacién estadistica de la Encuesta de
Patrones de Negocios Regional de la Oficina del Censo de los Estados Unidos.

0.06% | 0.01% 0.01% 0.01% | 0.39% 0.01% 0.01% 0.01% | 0.01%

0.14% | 0.10% 0.12% 0.12% | 0.01% 0.13% 0.05% 0.09% | 0.08%

0.17% | 0.11% 0.12% 0.12% | 0.01% 0.12% 0.09% 0.07% | 0.09%

0.22% | 0.10% 0.10% 0.10% | 0.07% 0.14% 0.09% 0.12% | 0.07%

B. Cociente de Ubicacion (LQ)

El Cociente de Ubicacion (LQ) es una forma de cuantificar la concentracion de una industria en una region en
comparacion con otra region. El LQ se calcula como un porcentaje del total de la variable observada para el sector o
subsector en Puerto Rico, dividido por el porcentaje de participacion en el total de la misma variable observada para
el mismo sector o subsector de otra region. El LQ se calcul6 para las variables: nimero de empleados, némina anual
total, y el nmero de establecimientos.

1. Nimero de empleados pagados

ElI'LQ con respecto al nimero de empleados pagados por el sector de servicios educativos en el 2011 fue de 1.9. Ello
significa que Puerto Rico tiene 1.9 empleados pagados por cada 1 trabajador por cuenta ajena en Estados Unidos.
El LQ de Puerto Rico comparado con los Estados seleccionados fue: 1.21 para Connecticut; 2.60 para Florida; 1.38
para Hawai; 0.84 para Massachusetts; 2.79 para Mississippi; 1.07 para Nueva York; y 2.81 para Carolina del Sur. La
Tabla 8 muestra el LQ calculado para el Sector de Servicios Educativos y sus subsectores, con respecto al nimero
de empleados remunerados.
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Tabla 8: Cociente de Ubicaciéon del nimero de empleados
NAICS 61 — Sector de Servicios Educativos y subsectores
Puerto Rico, Estados Unidos, y estados seleccionados, 2011

Sector Estados . . - . ... | Nueva | Carolina
industrial Unidos Connecticut | Florida | Hawai | Massachusetts | Mississippi York del Sur

61 - Servicios 1.90 121 260 | 1.38 0.84 2.79 1.07 2.81
Educativos

6111 —
Escuelas
Primarias y
Secundaria

6112 -
Colegios

6113 -
Colegios,
Universidades y 1.66 0.93 3.17 2.59 0.55 4,18 0.83 2.32
Escuelas
Profesionales

6114 —
Escuelas de
Negocios y de
Formacion en
Informatica y
Gestion

6115 —
Escuelas
Técnicas y
Comerciales

6116 —
Otras Escuelas e 0.85 0.59 0.91 0.71 0.66 2.38 0.57 1.41
Instruccion

6117 —
Servicios
Aucxiliares de
Educacion

Calculado por el Programa de Planificacion Econémica y Social de la Junta de Planificacion de Puerto Rico con informacion estadistica de la
Encuesta de Patrones de Negocios Regional de la Oficina del Censo de los Estados Unidos.

2.23 1.48 2.40 0.67 1.52 1.47 1.55 3.00

3.58 10.28 5.31 4.25 2.37 11.64 1.67 6.49

6.35 5.76 5.56 13.55 6.91 15.89 5.01 22.23

1.63 1.52 1.03 2.70 1.08 3.70 1.41 3.68

291 7.37 5.86 6.84 1.54 8.86 1.45 10.81

En cuanto a los subsectores, Puerto Rico tiene el mayor LQ (22.23) en el subsector de las Escuelas de
Negocios y de Formacion en Informética y Gestion en comparacion con el estado de Carolina del Sur. El LQ
mas bajo (0.57) se registro en el subsector de las Otras Escuelas e Instruccion en comparacion con el estado
de Nueva York. Se pudo observar que Puerto Rico tiene fortalezas en el subsector de las Escuelas de Negocios
y de Formacion en Informatica y Gestion (NAICS 6114) y debilidad en el subsector de las Otras Escuelas e
Instruccion (NAICS 6116). Estos datos sirven para establecer la politica publica sobre qué sector se podria
promover y cuales no.

2. Némina anual

El LQ con respecto a la ndmina anual para el Sector de Servicios Educativos en el 2011 fue de 2.23. Ello
significa que Puerto Rico ha pagado 2.23 empleados por cada 1 trabajador por cuenta ajena en Estados Unidos.
Este analisis se hizo para otros estados seleccionados. El LQ con respecto a la némina anual de los estados
seleccionados fue: 1.43 para Connecticut; 2.61 para la Florida; 1.39 para Hawai; 1.04 por Massachusetts; 3.73
para Mississippi; 1.43 para Nueva York; y 3.87 para Carolina del Sur (Ver Tabla 9).
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Tabla 9: Cociente de Ubicacién de la ndmina anual total
NAICS 61 — Sector de Servicios Educativos y subsectores
Puerto Rico, Estados Unidos, y estados seleccionados, 2011
Sector Estados Nueva | Carolina
industrial Unidos York del Sur

61 - Servicios 2.23 1.43 261 | 1.39 1.04 3.73 1.43 3.87
Educativos

6111 —
Escuelas
Primarias y
Secundaria

6112 -
Colegios

6113 -
Colegios,
Universidades y 2.10 1.18 3.10 3.76 0.77 6.78 1.19 3.78
Escuelas
Profesionales

6114 —
Escuelas de
Negocios y de
Formacién en
Informatica y
Gestion

6115 —
Escuelas
Técnicas y
Comerciales

6116 —
Otras Escuelas e 1.19 1.13 1.01 0.88 0.99 3.98 0.87 2.22
Instruccion

6117 — 3.17 7.82 7.39 8.10 1.36 6.04 1.96 16.48
Servicios
Aucxiliares de
Educacion

Calculado por el Programa de Planificacion Econémica y Social de la Junta de Planificacion de Puerto Rico con informacion estadistica de la
Encuesta de Patrones de Negocios Regional de la Oficina del Censo de los Estados Unidos.

Connecticut | Florida | Hawai | Massachusetts | Mississippi

2.25 1.37 2.30 0.48 1.54 1.59 1.72 3.08

4.19 18.12 4.32 3.60 4.09 11.75 2.63 6.82

4.39 4.24 3.30 11.84 4.75 11.76 4.45 15.15

1.74 1.96 0.88 3.48 1.56 3.42 2.12 .82

En cuanto a los subsectores, Puerto Rico tiene el mayor LQ (18.12) en el subsector de Colegios en comparacion con
el estado de Connecticut. EI LQ mas bajo (0.48) se registrd en el subsector de Escuelas Primaria y Secundaria en
comparacioén con el estado de Hawai.

3. Numero de establecimientos

El LQ con respecto al nimero de establecimientos para el Sector de Servicios Educativos en el afio 2011 fue de 1,51.
Ello significa que Puerto Rico cuenta con 1.51 empleados pagados por cada 1 trabajador por cuenta ajena en Estados
Unidos. EI LQ en relacién con el nimero de establecimientos de los estados seleccionados fue 1.26 para Connecticut;
1.55 para la Florida; 1.20 para Hawai; 1.18 para Massachusetts; 1.84 para Mississippi; 1.34 para Nueva York; y 1.79
para Carolina del Sur (Ver Tabla 10).
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Tabla 10: Cociente de Ubicacion del nUmero de establecimientos
NAICS 61 — Sector de Servicios Educativos y subsectores
Puerto Rico, Estados Unidos, y estados seleccionados, 2011
Sector Estados Nueva | Carolina
industrial Unidos York del Sur

61 — Servicios
Educativos 1.51 1.26 1.55 1.20 1.18 1.84 1.34 1.79

6111 —
Escuelas
Primarias y
Secundaria

6112 -
Colegios

6113 -
Colegios,
Universidades y 3.55 6.13 3.74 0.52 3.42 4.55 3.85 2.94
Escuelas
Profesionales

6114 —
Escuelas de
Negocios y de
Formacion en
Informatica y
Gestion

6115 —
Escuelas
Técnicas y
Comerciales

6116 —
Otras Escuelas e 0.52 0.36 0.53 23.22 0.37 1.05 0.41 0.63
Instruccion

6117 —
Servicios 2.17 2.30 2.26 3.04 1.61 2.41 1.83 3.39
Auxiliares de
Educacion

Calculado por el Programa de Planificacion Econémica y Social de la Junta de Planificacion de Puerto Rico con informacion estadistica de la
Encuesta de Patrones de Negocios Regional de la Oficina del Censo de los Estados Unidos.

Connecticut | Florida | Hawéai | Massachusetts | Mississippi

2.79 2.79 3.19 2.05 2.39 1.77 2.32 2.97

4.36 7.14 5.36 0.15 4.00 5.54 4.48 4.07

1.35 1.14 1.18 11.07 1.09 2.66 1.54 1.86

1.53 1.42 1.39 13.04 1.44 1.83 2.32 1.85

En cuanto a los subsectores, Puerto Rico tiene el mayor LQ (23.22) en el subsector de Otras Escuelas e Instruccién
en comparacioén con el estado de Hawai. EI LQ mas bajo (0.15) se registrd en el subsector de Colegios en comparacion
con el estado de Hawai.

C. Anélisis de Punto de Referencia
1. Némina anual por empleado (Punto de Referencia)

La némina anual por empleado para el Sector Servicios Educativos fue analizada comparando los datos de Puerto
Rico con Estados Unidos y los estados seleccionados como punto de referencia. La ndmina anual por trabajador
en Puerto Rico se presenta como proporcion de la némina anual por empleado para el sector y los subsectores. La
proporcién se calcula dividiendo la némina anual por empleado de Puerto Rico por la nébmina anual por empleado
para el estado observado. La Tabla 11 muestra una comparacion de la némina anual por empleado entre Puerto Rico,
Estados Unidos y los estados seleccionados.
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Tabla 11: Nomina anual por empleado
NAICS 61 — Sector de Servicios Educativos y subsectores
Puerto Rico, Estados Unidos, y estados seleccionados, 2011

Sector
industrial

Puerto
Rico

Estados
Unidos

Connecticut

Florida

Hawai

Massachusetts

Mississippi

Nueva
York

Carolina
del Sur

61—
Servicios
Educativos
6111 —
Escuelas
Primarias y
Secundaria
6112 -
Colegios
6113 -
Colegios,
Universidades
y Escuelas
Profesionales
6114 —
Escuelas de
Negocios y de
Formacion en
Informatica y
Gestion
6115 —
Escuelas
Técnicas y
Comerciales
6116 —
Otras
Escuelas e
Instruccién
6117 —
Servicios
Auxiliares de
Educacion

$21,513

$17,552

$20,900

$25,050

$19,581

$21,356

$13,149

$24,953

$34,013

$32,378

$33,182

$36,866

$52,740

$37,407

$17,372

$42,631

$42,496

$44,186

$27,588

$45,918

$61,939

$38,442

$15,988

$54,719

$34,503

$29,511

$41,339

$41,344

$53,072

$39,945

$19,099

$31,917

$32,927

$37,924

$38,091

$26,670

$34,642

$25,576

$16,513

$32,570

$39,851

$39,550

$27,606

$41,170

$64,935

$33,758

$19,906

$64,135

$21,929

$22,020

$28,205

$21,023

$36,043

$31,461

$10,724

$49,828

$38,872

$38,271

$32,035

$41,812

$53,199

$34,245

$20,734

$44,455

$22,871

$24,993

$29,111

$22,495

$42,008

$34,616

$12,240

$23,942

Calculado por el Programa de Planificacion Econémica y Social de la Junta de Planificacién de Puerto Rico con informacion estadistica de la Encuesta de

Patrones de Negocios Regional de la Oficina del Censo de los Estados Unidos.

Para el afio 2011, la némina anual por empleado en Puerto Rico era $21,513 y en Estados Unidos $34,013. Esto
significa que, en promedio, la némina anual por empleado en Puerto Rico es de 63 por ciento de lo que es en Estados
Unidos, que representa una diferencia de $12,500 menos. La comparacion de la nomina anual por empleado de
Puerto Rico con los estados resulta en el 51 por ciento de Connecticut; el 62 por ciento de la Florida; el 65 por ciento
de Hawai; el 54 por ciento de Massachusetts; el 98 por ciento de Mississippi; el 55 por ciento de Nueva York, y el 94
por ciento de Carolina del Sur (Tabla 12).
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Tabla 12: Analisis de Punto de Referencia de la némina anual por empleado
NAICS 61 — Sector de Servicios Educativos y subsectores
Puerto Rico, Estados Unidos, y estados seleccionados, 2011

Sector Estados . . .. ... .| Nueva | Carolina
industrial Unidos Connecticut | Florida | Hawai | Massachusetts | Mississippi York del Sur

61 —Servicios 63% 51% 62% | 65% 54% 98% 55% | 94%
Educativos

6111 —
Escuelas
Primarias y
Secundaria

6112 -
Colegios

6113 -
Colegios,
Universidades y 68% 55% 61% 94% 61% 119% 60% 111%
Escuelas
Profesionales

6114 —
Escuelas de
Negocios y de
Formacion en
Informatica y
Gestion

6115 —
Escuelas
Técnicas y
Comerciales

6116 —
Otras Escuelas e 76% 82% 69% 80% 66% 123% 63% 107%
Instruccion

6117 —
Servicios
Aucxiliares de
Educacion

Calculado por el Programa de Planificacion Econémica y Social de la Junta de Planificacién de Puerto Rico con informacion estadistica de la
Encuesta de Patrones de Negocios Regional de la Oficina del Censo de los Estados Unidos.

54% 40% 59% 46% 44% 80% 46% 70%

63% 76% 51% 55% 76% 74% 65% 2%

37% 32% 37% 56% 30% 54% 37% 47%

57% 56% 53% 84% 63% 68% 62% 62%

59% 46% 78% 7% 39% 50% 56% 104%

En cuanto a los subsectores, el mayor por ciento (123%) de la némina anual por empleado como punto de referencia
se registra en el subsector de las otras escuelas e instruccion en comparacion con el estado de Mississippi. El
porcentaje mas bajo (30%) de la ndmina anual por empleado como punto de referencia se registraron en el subsector
de las escuelas de negocios y de formacién en informatica y gestion en comparacion con el estado de Massachusetts.

D. Futuro perspectiva regional del Sector de Servicios Educativos

El sector de servicios educativos en Puerto Rico se enfrenta a importantes cambios en la situacion actual. Algunos de
estos cambios son resultado de los cambios recientes en la politica pablica sobre la asignacion de fondos federales,
los cambios demograficos y los cambios en la economia global. Este plan de desarrollo se propone examinar dos
estrategias en el campo de los Servicios Educativos que tienen potencial de desarrollo regional e internacional.

La primera estrategia debe ir dirigida a incrementar la cantidad de cursos y grados en linea. Actualmente, todavia se
limita la oferta de cursos y grados en linea. Por ejemplo, la oferta de cursos en linea en la Universidad de Puerto Rico
sigue siendo limitada. Ademas, esta oferta tiene que ser bilinglie para garantizar un mercado mas amplio en Estados
Unidos.

La segunda estrategia para fines de desarrollo del sector es el de Servicios Educativos para los residentes de Estados
Unidos y los estudiantes internacionales. Puerto Rico puede representar una plataforma atractiva para los residentes
de Estados Unidos y los estudiantes internacionales. Esto puede representar un impacto significativo en la economia.
En el informe de “Los Beneficios Econdmicos de los Estudiantes Internacionales a la Economia de los Estados”
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(“The Economic Benefits of International Students to the United States Economy”, NAFSA Asociacion de Educadores
Internos 2013), se estima que en Puerto Rico hay 943 estudiantes y que el impacto de ellos en la economia es de
alrededor de $14 millones al afo, alrededor de $19 mil por estudiante. Estas estadisticas podrian aumentar y obtener
un mayor impacto econémico si se crea una politica publica para desarrollar este nicho. Ciertamente, Puerto Rico tiene
ventajas comparativas con respecto al continente dado que nuestro sistema de educacién superior esta acreditado
por los mismos organismos que regulan las universidades de Estados Unidos. También nuestras instituciones
educativas ofrecen grados académicos, tanto en inglés y espafiol, y esto representa una ventaja para los estudiantes
de paises hispanos. Por ultimo, cabe mencionar que el costo de estudiar en Puerto Rico es menos gravoso que en las
universidades de Estados Unidos y que representa una ventaja econémica.

IV. Tendencias globales
A. Comparacion de las caracteristicas

En esta seccion se presenta una comparacion de algunas caracteristicas del Sector de Servicios Educativos en un
marco internacional. La Tabla 13 muestra informacion estadistica del nimero de empleados en el Sector de Servicios
Educativos como proporcion del total de todos los sectores de la economia. Los datos muestran que el nimero de
empleados como una proporcién del total de la economia en Puerto Rico promedié 4.8 por ciento para el periodo
de 2003 a 2011. Para Estados Unidos este porcentaje es de 9.4 para el periodo mencionado. Otros paises fueron
seleccionados para fines de comparacion y se presentan también.

Tabla 13: NUumero de empleados del Sector de Servicios Educativos como una proporcion de todos
los sectores (%)
Comparacion internacional
Afios 2003 - 2011

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Austria 6.79 6.74 6.78 6.90 6.90 6.99 7.18 7.19 7.1
Bélgica 9.4 9.45 9.49 9.47 9.37 9.38 9.73 9.79 9.71
Republica Checa 6.9 6.77 6.58 6.62 6.58 6.42 6.56 6.59 6.53
Dinamarca 7.78 7.82 7.83 7.61 7.19 7.18 7.53 8.47 8.63
Finlandia 7.65 7.71 7.56 7.45 7.29 7.21 7.45 7.6 7.62
Francia* 7.57 7.46 7.30 7.26 7.19 7.16 7.16 7.08 N/D
Alemania* 6.17 6.18 6.23 6.27 6.24 6.25 6.41 6.48 6.43
Hungria 9.22 9.37 9.03 8.86 8.71 8.83 9.16 9.19 N/D
Islandia** 8.91 8.82 8.47 8.6 8.71 9.15 N/D N/D N/D
Irlanda 7.55 7.49 7.37 7.60 7.69 7.80 N/D N/D N/D
Israel 14.0 13.9 13.9 14.0 14.0 13.7 N/D N/D N/D
Italia 8.08 7.98 7.91 7.79 7.65 7.54 7.45 7.31 7.16
Japon 4.70 4.74 4.80 4.75 4.69 4.76 N/D N/D N/D
Paises Bajos 6.14 6.18 6.16 6.07 6.06 6.11 6.24 6.28 6.21
Noruega 8.38 8.26 8.16 7.96 7.75 7.58 7.78 7.95 7.93
Eslovenia 7.31 7.41 7.54 7.53 7.31 7.21 7.59 8.03 N/D
Estados Unidos 9.16 9.17 9.14 9.1 9.14 9.33 9.84 9.91 9.77
Puerto Rico* 4.14 4.67 4.36 4.43 4.54 4.71 5.32 5.53 5.66
*Fuente: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), STAN-Base de Datos para el Andlisis Estructural, ISIC
Rev. 4

En términos de la némina anual, la Tabla 14 muestra la proporcién de esta nhébmina en comparacion con todos los
sectores de la economia. Se puede observar que la ndmina anual fluctué entre el 3.7 por ciento a casi el 5 por ciento
como proporcion de la masa salarial anual total para todos los sectores de la economia para el periodo de 2003 a
2011. Para Estados Unidos este porcentaje fluctud entre 7y 8 por ciento para el periodo de 2003 a 2011. Otros paises
fueron seleccionados para fines de comparacion y se presentan también.
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Tabla 14: Nomina total del Sector de Servicios Educativos como una proporcion de todos los

sectores (%)

Comparacion internacional

Afos 2003 - 2011

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Austria 6.79 6.74 6.78 6.90 6.90 6.99 7.18 7.19 7.1
Bélgica 9.4 9.45 9.49 9.47 9.37 9.38 9.73 9.79 9.71
Republica Checa 6.9 6.77 6.58 6.62 6.58 6.42 6.56 6.59 6.53
Dinamarca 7.78 7.82 7.83 7.61 7.19 7.18 7.53 8.47 8.63
Finlandia 7.65 7.71 7.56 7.45 7.29 7.21 7.45 7.6 7.62
Francia* 7.57 7.46 7.30 7.26 7.19 7.16 7.16 7.08 N/D
Alemania* 6.17 6.18 6.23 6.27 6.24 6.25 6.41 6.48 6.43
Hungria 9.22 9.37 9.03 8.86 8.71 8.83 9.16 9.19 N/D
Islandia** 8.91 8.82 8.47 8.6 8.71 9.15 N/D N/D N/D
Irlanda 755 7.49 7.37 7.60 7.69 7.80 N/D N/D N/D
Israel 14.0 13.9 13.9 14.0 14.0 13.7 N/D N/D N/D
Italia 8.08 7.98 7.91 7.79 7.65 7.54 7.45 7.31 7.16
Japon 4.70 4.74 4.80 4.75 4.69 4,76 N/D N/D N/D
Paises Bajos 6.14 6.18 6.16 6.07 6.06 6.11 6.24 6.28 6.21
Noruega 8.38 8.26 8.16 7.96 7.75 7.58 7.78 7.95 7.93
Eslovenia 7.31 7.41 7.54 7.53 7.31 7.21 7.59 8.03 N/D
Estados Unidos 9.16 9.17 9.14 9.1 9.14 9.33 9.84 9.91 9.77
Puerto Rico* 4.14 4.67 4.36 4.43 4.54 4.71 5.32 5.53 5.66

*Fuente: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), STAN-Base de Datos para el Andlisis Estructural, ISIC

Rev. 4

*Informacion estadistica de Puerto Rico: Encuesta de Patrones de Negocios Regional, Oficina del Censo de los Estados Unidos.
Andlisis del Programa de Planificacién Econémica y Social de la Junta de Planificacién de Puerto Rico.

N/D No Data.
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Apéndices

Tabla 15: Numero de empleados
NAICS 61 — Sector de Servicios Educativos y subsectores
Puerto Rico, 2005 - 2012

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
61 — Servicios Educativos
Ndmero de empleados 33,194 33,800 34,804 35,306 37,338 37,548 38,132 39,116
Cambio absoluto 606 1,004 502 2,032 210 584 984
Cambio porcentual 1.83% 2.97% 1.44% 5.76% 0.56% 1.56% 2.58%
Proporcién del total de todos los sectores 4.36% 4.43% 4.54% 4.71% 5.32% 5.53% 5.66% 5.66%
6111 — Escuelas Primarias y Secundarias
Numero de empleados 11,571 11,675 12,092 11,753 12,288 11,875 11,496 11,586
Cambio absoluto 104 417 -339 535 -413 -379 90
Cambio porcentual 0.90% 3.57% -2.80% 4.55% -3.36% -3.19% 0.78%
Proporcion del total de todos los sectores 1.52% 1.53% 1.58% 1.57% 1.75% 1.75% 1.71% 1.68%
6112 — Colegios
NUmero de empleados 1,647 1,740 2,088 2,107 2,388 1,831 1,944 2,015
Cambio absoluto 93 348 19 281 -557 113 71
Cambio porcentual 5.65% 20.00% 0.91% 13.34% | -23.32% 6.17% 3.65%
Proporcién del total de todos los sectores 0.22% 0.23% 0.27% 0.28% 0.34% 0.27% 0.29% 0.29%
6113 - Colegios, Universidades y Escuelas
Profesionales
Numero de empleados 14,480 14,790 15,328 15,658 15,688 16,595 17,446 17,295
Cambio absoluto 310 538 330 30 907 851 -151
Cambio porcentual 2.14% 3.64% 2.15% 0.19% 5.78% 5.13% -0.87%
Proporcién del total de todos los sectores 1.90% 1.94% 2.00% 2.09% 2.23% 2.45% 2.59% 2.50%
6114 — Escuelas de Negocios y de Formacién
en Informatica y Gestion
Ndmero de empleados 1,611 1,649 1,641 1,642 1,956 2,057 2,520 2,848
Cambio absoluto 38 -8 1 314 101 463 328
Cambio porcentual 2.36% -0.49% 0.06% 19.12% 5.16% 22.51% 13.02%
Proporcién del total de todos los sectores 0.21% 0.22% 0.21% 0.22% 0.28% 0.30% 0.37% 0.41%
6115 — Escuelas Técnicas y Comerciales
Numero de empleados 1,412 1,542 1,168 1,033 1,149 1,257 il EER 1,447
Cambio absoluto 130 -374 -135 116 108 76 114
Cambio porcentual 9.21% -24.25% -11.56% 11.23% 9.40% 6.05% 8.55%
Proporcion del total de todos los sectores 0.19% 0.20% 0.15% 0.14% 0.16% 0.19% 0.20% 0.21%
6116 — Otras Escuelas e Instruccion
Ndmero de empleados 1,178 1,167 1,130 1,415 2,069 2,514 1,827 1,636
Cambio absoluto -11 -37 285 654 445 -687 -191
Cambio porcentual -0.93% -3.17% 25.22% 46.22% 21.51% -27.33% | 10.45%
Proporcion del total de todos los sectores 0.15% 0.15% 0.15% 0.19% 0.29% 0.37% 0.27% 0.24%
6117 — Servicios Auxiliares de Educacion
Numero de empleados 1,295 1,237 1,357 1,698 1,800 1,419 1,566 2,289
Cambio absoluto -58 120 341 102 -381 147 723
Cambio porcentual -4.48% 9.70% 25.13% 6.01% -21.17% 10.36% 46.17%
Proporcion del total de todos los sectores 0.17% 0.16% 0.18% 0.23% 0.26% 0.21% 0.23% 0.33%

Fuente: Encuesta de Patrones de Negocios Regional, Oficina del Censo de los Estados Unidos; Analisis del Programa de Planificacion Econémica y
Social de la Junta de Planificaciéon de Puerto Rico.
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Tabla 16: Némina anual ($1000)

NAICS 61 — Sector de Servicios Educativos y subsectores

Puerto Rico, 2005 - 2012

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
61 — Servicios Educativos
Némina anual ($1000) 602,140 627,355 662,119 696,622 724,200 773,181 820,348 836,464
Cambio absoluto 25,215 34,764 34,503 27,578 48,981 47,167 16,116
Cambio porcentual 4.19% 5.54% 5.21% 3.96% 6.76% 6.10% 1.96%
Proporcion del total de todos los
sectores 3.80% 3.82% 3.93% 4.11% 4.46% 4.76% 4.98% 4.96%
6111 — Escuelas Primarias y
Secundarias
Némina anual ($1000) 170,331 177,580 187,811 191,834 203,445 202,921 201,783 204,162
Cambio absoluto 7,249 10,231 4,023 11,611 -524 -1,138 2,379
Cambio porcentual 4.26% 5.76% 2.14% 6.05% -0.26% -0.56% 1.18%
Proporcién del total de todos los
sectores 1.07% 1.08% 1.11% 1.13% 1.25% 1.25% 1.22% 1.21%
6112 — Colegios
Noémina anual ($1000) 26,501 27,828 35,649 39,725 44,112 36,704 40,630 41,914
Cambio absoluto 1,327 7,821 4,076 4,387 -7,408 3,926 1,284
Cambio porcentual 5.01% 28.10% 11.43% 11.04% -16.79% 10.70% 3.16%
Proporcion del total de todos los
sectores 0.17% 0.17% 0.21% 0.23% 0.27% 0.23% 0.25% 0.25%
6113 - Colegios, Universidades y
Escuelas Profesionales
Némina anual ($1000) 311,641 322,191 342,177 356,048 365,814 403,880 437,022 435,673
Cambio absoluto 10,550 19,986 13,871 9,766 38,066 33,142 -1,349
Cambio porcentual 3.39% 6.20% 4.05% 2.74% 10.41% 8.21% -0.31%
Proporcion del total de todos los
sectores 1.96% 1.96% 2.03% 2.10% 2.25% 2.49% 2.65% 2.58%
6114 — Escuelas de Negocios y de
Formacién en Informéatica y Gestién
Némina anual ($1000) 27,713 28,778 28,891 34,098 40,887 49,198 49,344 100,365
Cambio absoluto 1,065 113 5,207 6,789 8,311 146 51,021
Cambio porcentual 3.84% 0.39% 18.02% 19.91% 20.33% 0.30% 103.40%
Proporcion del total de todos los
sectores 0.17% 0.18% 0.17% 0.20% 0.25% 0.30% 0.30% 0.59%
6115 — Escuelas Técnicas y
Comerciales
Némina anual ($1000) 25,568 27,855 21,261 20,297 23,316 26,200 28,468 29,946
Cambio absoluto 2,287 -6,594 -964 3,019 2,884 2,268 1,478
Cambio porcentual 8.94% -23.67% -4.53% 14.87% 12.37% 8.66% 5.19%
Proporcion del total de todos los
sectores 0.16% 0.17% 0.13% 0.12% 0.14% 0.16% 0.17% 0.18%
6116 — Otras Escuelas e Instruccion
Némina anual ($1000) 14,360 15,547 17,063 20,957 21,493 22,276 24,024 24,404
Cambio absoluto 1,187 1,516 3,894 536 783 1,748 380
Cambio porcentual 8.27% 9.75% 22.82% 2.56% 3.64% 7.85% 1.58%
Proporcion del total de todos los
sectores 0.09% 0.09% 0.10% 0.12% 0.13% 0.14% 0.15% 0.14%
6117 — Servicios Auxiliares de
Educacion
Némina anual ($1000) 26,026 27,576 29,267 33,663 25,133 32,002 39,077 44,245
Cambio absoluto 1,550 1,691 4,396 -8,530 6,869 7,075 5,168
Cambio porcentual 5.96% 6.13% 15.02% -25.34% 27.33% 22.11% 13.23%
Proporcion del total de todos los
sectores 0.16% 0.17% 0.17% 0.20% 0.15% 0.20% 0.24% 0.26%

Fuente: Encuesta de Patrones de Negocios Regional, Oficina del Censo de los Estados Unidos; Analisis del Programa de Planificacién Econémica y
Social de la Junta de Planificacién de Puerto Rico.
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Tabla 17: Némina anual por empleado ($)

NAICS 61 — Sector de Servicios Educativos y subsectores
Puerto Rico, 2005 - 2012

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
61 — Servicios Educativos
No6mina por empleado ($) 18,140 18,561 19,024 19,731 19,396 20,592 21,513 21,384
Cambio absoluto 421 463 707 -335 1,196 922 -129
Cambio porcentual 2.32% 2.50% 3.72% -1.70% 6.17% 4.48% -0.60%
Andlisis de Punto de Referencia-Sector
vs. Promedio total de Puerto Rico 87.10% 86.11% 86.63% 87.07% 83.84% 86.00% 87.92% 87.50%
6111 — Escuelas Primarias y
Secundarias
Némina por empleado ($) 14,721 15,210 15,532 16,322 16,556 17,088 17,552 17,621
Cambio absoluto 490 322 790 234 532 464 69
Cambio porcentual 3.33% 2.11% 5.09% 1.44% 3.21% 2.72% 0.39%
Andlisis de Punto de Referencia-Sector
vs. Promedio total de Puerto Rico 70.68% 70.57% 70.73% 72.03% 71.57% 71.37% 71.73% 72.10%
6112 — Colegios
No6mina por empleado ($) 16,090 15,993 17,073 18,854 18,472 20,046 20,900 20,801
Cambio absoluto -97 1,080 1,781 -381 1,574 854 -99
Cambio porcentual -0.61% 6.75% 10.43% -2.02% 8.52% 4.26% -0.47%
Analisis de Punto de Referencia-Sector
vs. Promedio total de Puerto Rico 77.26% 74.20% 77.74% 83.20% 79.85% 83.72% 85.41% 85.11%
6113 - Colegios, Universidades y
Escuelas Profesionales
Noémina por empleado ($) 21,522 21,784 22,324 22,739 23,318 24,337 25,050 25,191
Cambio absoluto 262 539 415 579 1,019 713 141
Cambio porcentual 1.22% 2.48% 1.86% 2.55% 4.37% 2.93% 0.56%
Analisis de Punto de Referencia-Sector
vs. Promedio total de Puerto Rico 103.34% 101.07% 101.65% 100.34% 100.80% 101.64% 102.37% 103.08%
6114 — Escuelas de Negocios y de
Formacién en Informatica y Gestion
Noémina por empleado ($) 17,202 17,452 17,606 20,766 20,903 23,917 19,581 35,241
Cambio absoluto 249 154 3,160 137 3,014 -4,336 15,660
Cambio porcentual 1.45% 0.88% 17.95% 0.66% 14.42% -18.13% 79.97%
Andlisis de Punto de Referencia-Sector
vs. Promedio total de Puerto Rico 82.60% 80.97% 80.17% 91.64% 90.36% 99.89% 80.02% 144.20%
6115 — Escuelas Técnicas y
Comerciales
Némina por empleado ($) 18,108 18,064 18,203 19,649 20,292 20,843 21,356 20,695
Cambio absoluto -43 139 1,446 644 551 513 -661
Cambio porcentual -0.24% 0.77% 7.94% 3.28% 2.71% 2.46% -3.10%
Andlisis de Punto de Referencia-Sector
vs. Promedio total de Puerto Rico 86.94% 83.81% 82.89% 86.70% 87.72% 87.05% 87.27% 84.68%
6116 — Otras Escuelas e Instruccion
Némina por empleado ($) 12,190 13,322 15,100 14,811 10,388 8,861 13,149 14,917
Cambio absoluto 1,132 1,778 -289 -4,422 -1,527 4,289 1,767
Cambio porcentual 9.29% 13.34% -1.92% -29.86% -14.70% 48.40% 13.44%
Anadlisis de Punto de Referencia-Sector
vs. Promedio total de Puerto Rico 58.53% 61.81% 68.76% 65.36% 44.90% 37.01% 53.74% 61.04%
6117 — Servicios Auxiliares de
Educacion
Noémina por empleado ($) 20,097 22,293 21,567 19,825 13,963 22,553 24,953 19,329
Cambio absoluto 2,195 -725 -1,742 -5,862 8,590 2,401 -5,624
Cambio porcentual 10.92% -3.25% -8.08% -29.57% 61.52% 10.65% -22.54%
Andlisis de Punto de Referencia-Sector
vs. Promedio total de Puerto Rico 96.50% 103.43% 98.21% 87.48% 60.36% 94.19% 101.97% 79.09%

Fuente: Encuesta de Patrones de Negocios Regional, Oficina del Censo de los Estados Unidos; Analisis del Programa de Planificaciéon Econémica y Social de la Junta de

Planificacién de Puerto Rico.
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Tabla 18: Total de establecimientos

NAICS 61 — Sector de Servicios Educativos y subsectores

Puerto Rico, 2005 - 2012

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
61 — Servicios Educativos
Numero de establecimientos 746 741 768 769 778 799 830 839
Cambio absoluto -5 27 1 9 21 31 9
Cambio porcentual -0.67% 3.64% 0.13% 1.17% 2.70% 3.88% 1.08%
Proporcion del total de todos los sectores | 1.59% 1.60% 1.62% 1.66% 1.71% 1.79% 1.88% 1.87%
6111 — Escuelas Primarias y
Secundarias
NUmero de establecimientos 329 321 330 328 341 348 353 340
Cambio absoluto -8 9 -2 13 7 5 -13
Cambio porcentual -2.43% 2.80% -0.61% 3.96% 2.05% 1.44% -3.68%
Proporcién del total de todos los sectores | 0.70% 0.69% 0.70% 0.71% 0.75% 0.78% 0.80% 0.76%
6112 — Colegios
Numero de establecimientos 30 29 28 26 26 22 25 28
Cambio absoluto -1 -1 -2 0 -4 3 3
Cambio porcentual -3.33% -3.45% -7.14% 0.00% -15.38% 13.64% 12.00%
Proporcion del total de todos los sectores | 0.06% 0.06% 0.06% 0.06% 0.06% 0.05% 0.06% 0.06%
6113 - Colegios, Universidades y
Escuelas Profesionales
NUmero de establecimientos 91 86 87 85 84 88 89 83
Cambio absoluto -5 1 -2 -1 4 1 -6
Cambio porcentual -5.49% 1.16% -2.30% -1.18% 4.76% 1.14% -6.74%
Proporcién del total de todos los sectores | 0.19% 0.19% 0.18% 0.18% 0.18% 0.20% 0.20% 0.19%
6114 — Escuelas de Negocios y de
Formacién en Informatica y Gestiéon
Numero de establecimientos 58 63 62 56 74 71 62 57
Cambio absoluto 5 -1 -6 18 -3 -9 -5
Cambio porcentual 8.62% -1.59% -9.68% 32.14% -4.05% -12.68% -8.06%
Proporcién del total de todos los sectores | 0.12% 0.14% 0.13% 0.12% 0.16% 0.16% 0.14% 0.13%
6115 — Escuelas Técnicas y
Comerciales
Nlmero de establecimientos 67 69 74 76 70 68 73 68
Cambio absoluto 2 5 2 -6 -2 5 -5
Cambio porcentual 2.99% 7.25% 2.70% -7.89% -2.86% 7.35% -6.85%
Proporcion del total de todos los sectores | 0.14% 0.15% 0.16% 0.16% 0.15% 0.15% 0.17% 0.15%
6116 — Otras Escuelas e Instruccion
Numero de establecimientos 116 120 117 127 118 127 130 134
Cambio absoluto 4 -3 10 -9 9 3 4
Cambio porcentual 3.45% -2.50% 8.55% -7.09% 7.63% 2.36% 3.08%
Proporcion del total de todos los sectores | 0.25% 0.26% 0.25% 0.27% 0.26% 0.28% 0.30% 0.30%
6117 — Servicios Auxiliares de
Educacion
NUmero de establecimientos 55 53 70 71 65 75 98 129
Cambio absoluto -2 17 1 -6 10 23 31
Cambio porcentual -3.64% 32.08% 1.43% -8.45% 15.38% 30.67% 31.63%
Proporcién del total de todos los sectores | 0.12% 0.11% 0.15% 0.15% 0.14% 0.17% 0.22% 0.29%

Fuente: Encuesta de Patrones de Negocios Regional, Oficina del Censo de los Estados Unidos; Analisis del Programa de Planificacion
Econdémica y Social de la Junta de Planificacion de Puerto Rico.
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Tabla 19: Producto Interno Bruto ($1,000)
NAICS 61 — Sector de Servicios Educativos y subsectores
Puerto Rico, 2005 - 2012

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

2011

2012

61 — Servicios
Educativos
Producto Interno
Bruto ($1,000)
Cambio absoluto
Cambio
porcentual
Proporcion del
total de todos los
sectores

664,351 690,377 711,080 749,485 793,027 811,472 862,008 703,198 743,119 773,138 721,291
26,026 20,703 38,405 43,542 18,445 50,536 -158,810 39,921 30,019 -51,847
3.92% 3.00% 5.40% 5.81% 2.33% 6.23% -18.42% 5.68% 4.04% -6.71%

1.08% 0.99% 0.98% 0.99% 0.99% 0.97% 0.99% 0.79% 0.79% 0.80% 0.73%

765,491
44,200
6.13%

0.76%

737,464
-28,027
-3.66%

0.73%

6111 —
Escuelas
Primarias y
Secundarias
Producto Interno
Bruto ($1,000)
Cambio absoluto
Cambio
porcentual
Proporcién del
total de todos los
sectores

113,442 116,556 120,017 126,644 134,199 136,856 145,655 111,890 107,817 109,572 117,503
3,114 3,461 6,627 [S55 2,657 8,799 -33,765 -4,073 755 7,931
2.75% 2.97% 5.52% 5.97% 1.98% 6.43% -23.18% -3.64% 1.63% 7.24%

0.18% 0.17% 0.17% 0.17% 0.17% 0.16% 0.17% 0.12% 0.12% 0.11% 0.12%

113,911
-3,592
-3.06%

0.11%

153,058
39,147
34.37%

0.13%

6112 — Colegios
Producto Interno
Bruto ($1,000)
Cambio absoluto
Cambio
porcentual
Proporcion del
total de todos los
sectores

419,172 433,263 445,672 469,761 497,227 508,760 541,279 446,420 456,638 475,213 391,525
14,091 12,409 24,089 27,466 11,533 32,519 -94,859 10,218 18,575 -83,688
3.36% 2.86% 5.41% 5.85% 2.32% 6.39% -17.52% 2.29% 4.07% -17.61%

0.68% 0.62% 0.61% 0.62% 0.62% 0.61% 0.62% 0.50% 0.49% 0.49% 0.40%

413,720
22,195
5.67%

0.41%

334,952
-78,768
-19.04%

0.33%

6113 - Colegios,
Universidades
y Escuelas
Profesionales
Producto Interno
Bruto ($1,000)
Cambio absoluto
Cambio
porcentual
Proporcion del
total de todos los
sectores

19,119 19,854 20,451 21,570 22,837 23,310 24,732 19,016 23,241 26,334 32,196
735 597 1,119 1,267 473 1,422 -5,716 4,225 3,093 5,862
3.84% 3.01% 5.47% 5.87% 2.07% 6.10% -23.11% 22.22% 13.31% 22.26%

0.03% 0.03% 0.03% 0.03% 0.03% 0.03% 0.03% 0.02% 0.02% 0.03% 0.03%

36,144
3,948
12.26%

0.04%

35,392
-752
-2.08%

0.04%

6114 —
Escuelas de
Negocios y de
Formacion en
Informatica y
Gestion
Producto Interno
Bruto ($1,000)
Cambio absoluto
Cambio
porcentual
Proporcion del
total de todos los
sectores

52,675 54,819 56,308 59,370 62,634 64,160 68,162 55,874 69,797 74,719 101,474
2,144 1,489 3,062 3,264 1,526 4,002 -12,288 13,923 4,922 26,755
4.07% 2.72% 5.44% 5.50% 2.44% 6.24% -18.03% 24.92% 7.05% 35.81%

0.09% 0.08% 0.08% 0.08% 0.08% 0.08% 0.08% 0.06% 0.07% 0.08% 0.10%

112,289
10,815
10.66%

0.11%

134,334
22,045
19.63%

0.13%

6115 —
Escuelas
Técnicas y
Comerciales
Producto Interno
Bruto ($1,000)
Cambio absoluto
Cambio
porcentual
Proporcién del
total de todos los
sectores

36,145 40,585 42,433 44,481 46,901 48,502 50,537 45,332 54,535 49,830 33,181
4,440 1,848 2,048 2,420 1,601 2,035 -5,205 9,203 -4,705 -16,649
12.28% 4.55% 4.83% 5.44% 3.41% 4.20% -10.30% 20.30% -8.63% -33.41%

0.06% 0.06% 0.06% 0.06% 0.06% 0.06% 0.06% 0.05% 0.06% 0.05% 0.03%

35,071
1,890
5.70%

0.04%

42,891
7,820
22.30%

0.04%

6116 — Otras
Escuelas e
Instruccién
Producto Interno
Bruto ($1,000)
Cambio absoluto
Cambio
porcentual
Proporcion del
total de todos los
sectores

23,798 25,300 26,198 27,660 29,229 29,884 31,642 24,667 31,091 37,469 45,411
1,502 898 1,462 1,569 655 1,758 -6,975 6,424 6,378 7,942
6.31% 3.55% 5.58% 5.67% 2.24% 5.88% -22.04% 26.04% 20.51% 21.20%

0.04% 0.04% 0.04% 0.04% 0.04% 0.04% 0.04% 0.03% 0.03% 0.04% 0.05%

54,357
8,946
19.70%

0.05%

56,747
2,390
4.40%

0.06%

Fuente: Encuesta de Patrones de Negocios Regional, Oficina del Censo de los Estados Unidos; Anélisis del Programa de Planificacion Econémica y Social de la Junta de Planificacion de

Puerto Rico.
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Grafica 17: Nimero de empleados pagos
NAICS 61 - Subsectores de Servicios Educativos
Puerto Rico 2005 - 2012
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Fuente: Oficina del Censo de los Estados Unidos, Encuesta de Patrones de Negocios Regional.
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Gréfica 18: Nomina anual ($1,000)
NAICS 61 - Subsectores de Servicios Educativos
Puerto Rico 2005 - 2012
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Fuente: Oficina del Censo de los Estados Unidos, Encuesta de Patrones de Negocios Regional.
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Grafica 19: Némina anual por empleado ($)

NAICS 61 - Subsectores de Servicios Educativos

Puerto Rico 2005 - 2012

$40,000

$25,000

$20,000

$15,000

$10,000 hs

$5,000 T T T

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Oficina del Censo de los Estados Unidos, Encuesta de Patrones de Negocios Regional.
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Gréfica 20: Total de establecimientos
NAICS 61 - Subsectores de Servicios Educativos
Puerto Rico 2005 - 2012
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Fuente: Oficina del Censo de los Estados Unidos, Encuesta de Patrones de Negocios Regional. Educacion
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Gréfica 21: Producto Inteno Bruto (Nominal)
NAICS 61 - Subsectores de Servicios Educativos
Puerto Rico, 2000 - 2012
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Fuente: Junta de Planficacion de Puerto Rico.
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Analisis FODA — Escuelas Primarias y Secundarias

Esta seccion presenta un andlisis de fortaleza, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) en la categoria del
subsector de escuelas primarias y secundarias (SCIAN 6111) en Puerto Rico. Se expone un analisis de las fortalezas y
debilidades enfocado en las condiciones existentes del subsector. Ademas, se realiz6 un analisis de las oportunidades
y amenazas gue existen o que se pueden generar en el futuro.

Se utilizaron fuentes secundarias para realizar este analisis, tales como: analisis de noticias, reportes, revistas y
estadisticas del Departamento de Educacion, de la Junta de Planificacion de Puerto Rico y del Censo de Estados
Unidos, entre otras fuentes. Los objetivos del analisis FODA son los siguientes:

+ Realizar un andlisis del subsector de escuelas primarias y secundarias;
+ Determinar las condiciones necesarias para el desarrollo del subsector; y
+ Elaborar un Plan Estratégico.

Fortaleza
Capital humano capacitado. Segun el Departamento de Educacion Puerto Rico el porciento de maestros con

maestrias aumento para el afio académico 2010-2011. La siguiente tabla 1 muestra el nivel académico de los maestros
en términos porcentuales. Los niveles académicos son bachillerato, maestria y doctorado.

Tabla 1: Nivel educativo de los maestros
Departamento de Educacion de Puerto Rico, 2008-2009/2010-2011
Afo escolar

Nivel académico

2008-2009 (%)

2010-2011 (%)

Créditos universitarios

0.99

0.57

Bachillerato 79.63 77.55
Maestria 18.44 21.40
Doctorado 0.13 0.18
No Especifico 0.81 0.31

Fuente: Departamento de Educacion de Puerto Rico.

Fomentar el uso detecnologiaen el sistemaeducativo. El Departamento de Educacion ofrece formacion tecnol6gica
a los maestros. Para los maestros, es una oportunidad de aprendizaje continuo y una oportunidad para adquirir el
conocimiento a transmitir a sus alumnos en la sala de clases. El Departamento de Educacion promueve el desarrollo
profesional de sus docentes para ayudarlos en el proceso de formacién de los alumnos. Una herramienta disponible
es el Centro de Ensefianza Virtual de Microsoft. Ademas, ofrece servicios de asistencia tecnoldgica a sus estudiantes
con impedimentos para que tengan acceso al contenido curricular de la sala de clases. Algunos salones de clase
cuentan con nueva tecnologia de informatica (Windows Multipoint) para ayudar a la labor del maestro y mejorar la
experiencia de los estudiantes. Por ultimo, el Departamento de Educacion espera que 200 maestros participen del
Foro de Docentes Innovadores de Puerto Rico. Este foro sirve para integrar el uso de la tecnologia y contribuye a que
los maestros sean innovadores en la sala de clase.

Mejoramiento en infraestructura para instalaciones tecnologicas. El Departamento de Educacion cuenta con
cerca de 1,461 escuelas publicas. Recientemente, el Secretario presenté el plan de transformacién y reorganizacion
de las escuelas. En dicho plan se pretende mejorar la infraestructura educativa para promover nuevos recursos en la
sala de clases. Uno de los programas implantados es el de mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica, conocido
como Escuelas para el Siglo 21. Este programa escolar tiene como objetivo atender los problemas fisicos de los
planteles y mejorar la calidad educativa de los estudiantes. Este programa comprendié también una inversion de
$756 millones, los cuales se utilizaron para remodelar 95 escuelas, construir cinco (5) nuevos planteles y crear 14,000
nuevos empleos.
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Numero de instituciones educativas a nivel primario y secundario. Segun analisis sobre el coeficiente de
localizacion del niamero de establecimiento de las escuelas primarias y secundarias muestra que en Puerto Rico
tienen mas establecimiento en comparacion con Estados Unidos y en comparacion con los estados seleccionados
como Connecticut, Florida, Hawai, Massachusetts, Mississippi, Nueva York y Carolina del Sur (ver tabla 10, seccién 1:
Diagnostico). La infraestructura del sistema educativo de Puerto Rico, segun Calderén (2014), se compone de 1,461
escuelas publicas, 764 escuelas privadas y 118 escuelas iglesias. Segun datos del Departamento de Educacion, el
nimero de escuelas publicas por nivel educativo para el afio académico 2009 al 2010 son los siguientes:

Tabla 2: Cantidad de escuelas publicas por nivel
Puerto Rico, 2009-2010
Nivel Escuelas publicas

Cantidad %

Total 1,509 100
Primario
Preescolar 1,142 75.5
Elemental 1,083 71.8
Secundario
Intermedia 405 26.8
Superior 182 12.4
Otras 9 0.6
Fuente: Departamento de Educacion de Puerto Rico.

Programacion de actividades recreacionales y deportivas en las escuelas, auspiciadas por el sector publico
y privado e integradas con el Departamento de Educacion. El Departamento de Educacién tiene programas y
alianzas con municipios y otras entidades para fomentar los deportes y la cultura, tales como competencias entre
escuelas, certamenes literarios, exposiciones de arte, obras de teatro, artesanias, entre otras. Ademas, promueve
eventos o actividades especiales tales como: Liga de Deporte, Premio Roberto Clemente y Premio Deportista del Afio.

Fondos externos para el fomento de actividades educativas. El Departamento de Educacion tiene la oficina
de Asuntos Federales, la cual se cred con el propdsito de dar a conocer y orientar a la comunidad escolar, a las
organizaciones con o sin fines de lucro y a las entidades gubernamentales sobre los programas federales y los fondos
disponibles. Esta oficina tiene dos programas federales: Propuestas competitivas y planes de trabajo. Ademas, la
Oficina de Asuntos Federales provee asistencia técnica y apoyo en el cumplimiento con los requisitos de informes de
uso de fondos y métricas de impacto.

Oportunidades

Visualizar al Departamento de Educacion de Puerto Rico como herramienta para el desarrollo economico del
pais. La educacién es un activo que prepara el capital humano nacional. La politica educativa debe estar acorde con
las estrategias de desarrollo econdmico del pais. Existe evidencia que demuestra que los paises que han alcanzado
una transformacién en su desarrollo econémico lo han logrado a través de una transformacion en su politica y sistema
educativo. Tales reformas educativas han tenido como objetivo aportar al desarrollo econémico.

Crear e integrar por medio de alianzas al sector privado, gubernamental y a las instituciones sin fines de lucro,
alos fines de no duplicar esfuerzos y maximizar el capital humano. El objetivo de la creacion e integracion de
alianzas entre el sector privado, el Gobierno y otras instituciones con o sin fines de lucro es evitar la duplicidad de
esfuerzos en proyectos que integren la comunidad, las alianzas y el Departamento de Educacion. La integracion
de sus actividades debe contribuir a crear un ambiente sano y saludable, y es parte de los objetivos del sistema de
educacion de Puerto Rico.

Tomar ventajade los programas de evaluacidn y supervisidn existentes con el objetivo de mejorar la calidad de
los servicios educativos. Los programas de evaluacion y monitoreo educativo tienen que tener el objetivo de mejorar
la calidad y optimizacién de los servicios educativos. Estos programas tienen que tener la habilidad de identificar las

£ JUNTA DE PLANIFICACION DE PUERTO RICO 55



PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO DEL SECTOR EDUCACION

fallas que obstaculizan el flujo natural de los procesos y el manejo adecuado del sistema educativo para poder
implementar las medidas necesarias y realizar los cambios necesarios.

Elevar el nivel de concienciacién sobre la importancia de la educacion superior. El objetivo de realizar
una campafia de concienciacion es fomentar a la poblacién a continuar sus estudios. Se debe proveer a los
estudiantes de escuelas secundarias la orientacion sobre los programas de la educacion superior. La informacion
estadistica muestra que 195,928 estudiantes se matriculan a nivel elemental pero que sélo terminan 86,058.

Establecer vinculos con organizaciones internacionales y regionales relacionadas a la educacion. El
objetivo de establecer vinculos con organizaciones internacionales y regionales relacionadas a la educacién
es incentivar y estimular al estudiantado y al maestro a conocer sobre los temas educativos de su interés y a
participar de las actividades regionales e internacionales relacionadas a su &rea o quehacer educativo. Por
ejemplo, competencias en ciencias, matematicas, entre otras.

Ampliar y evaluar estrategias para la atraccion de estudiantes desertores. El objetivo es ampliar y evaluar
las estrategias previas para lograr la atraccion de los estudiantes desertores. También, el objetivo es buscar e
identificar las causas y motivos por los cuales inciden en la desercidn y asi reducir esta tendencia en el sistema
educativo.

Incrementar la oferta de cursos de idiomas extranjeros (i.e. francés, aleman, japonés, mandarin, etc.). El
objetivo de ofrecer cursos de idiomas extranjeros es ampliar el curriculo escolar con el fin de motivar y preparar
al estudiante para el mercado laboral y otras oportunidades de mercado global.

Promover cursos de educacion vocacional enfocada en las oportunidades del mercado laboral. El
objetivo de ampliar los cursos vocacionales es prevenir la desercidn escolar e incentivar a los estudiantes
gue no desean seguir estudios universitarios, a optar por una carrera educativa corta. Varios estudios han
encontrado que programas orientados a carreras incrementa el valor de mercado de los estudiantes (Crain,
Heebner & Si 1992; Deming, Hastings, Kane & Staiger 2011; y Cullen, Jacob y Levitt (2005).

Evaluar las necesidades del sistema educativo a los fines de identificar fondos externos. El objetivo
de ampliar los estudios de necesidad es identificar y solicitar los fondos necesarios y existentes para
el Departamento de Educacion en areas especificas que no han sido debidamente atendidas y mejorar la
distribucion y eficiencia de los fondos actuales.

Promover laeducacion continua de maestros. El objetivo de promover la educacion continua de los maestros
es aumentar el nivel de su capacidad para ensefiar. Para lograrlo, se deben crear programas para contribuir
a la formacion continua de los maestros fuera del horario de clases y de los meses del calendario escolar. La
meta debe ser no interrumpir el proceso de ensefianza de sus estudiantes durante el afio escolar, y, a la misma
vez, actualizar el curriculo escolar de conformidad a lo aprendido por los docentes.

Mejorar y reevaluar los sistemas de transportacion escolar para adecuarlos a las necesidades del
sector. El objetivo es mejorar y evaluar el sistema de transportacion colectiva que se ofrece a los nifios en las
escuelas para identificar las necesidades del servicio, y reorganizar y mejorar su eficiencia. La meta debe ser
tener un sistema de transportacion escolar segura y confiable.

Integrar al curriculo escolar organizaciones publicas y privadas en otras areas del conocimiento tales como
agricultura, salud y artes. Actualmente, el Departamento de Educacién cuenta con diferentes programas, tales
como: Educacion Agricola, Artes Industriales, Economia Doméstica, Educacion Comercial y Educacién en
Salud.
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Fortalecer y proteger la educacién en el hogar (“Home-Schooling”) como un activo familiar, cultural y socio-
econdémico. En Puerto Rico no se conoce con exactitud la cantidad de familias que estan educando a sus nifios en
el hogar. No obstante, por la informacion publica que se tiene todo indica que ésta es una alternativa educativa que
ha ido en aumento. Ademas, existen programas educativos para admitir a estudiantes educados en el hogar en la
Universidad de Puerto Rico y en otras entidades educativas similares dentro y fuera de Puerto Rico.

Programa de Estudio Preescolar, clave hacia el éxito. La educacion en las etapas tempranas de la nifiez ha
demostrado mejorar en el corto y largo plazo los resultados de los estudiantes. Esto es particularmente cierto para los
nifios que provienen de familias econémicamente desventajadas (Heckman 2006). Por ejemplo, en 2013 la inscripcion
de “pre-pre kinder” es una cuarta parte de la inscripcién en primer grado (Departamento de Educacién de Puerto Rico,
2014).

Es importante el estudio de (1) los componentes exactos del programa que estan vinculados con resultados especificos
de los nifios, (2) los patrones de los efectos del programa con el paso del tiempo y (3) el conjunto de habilidades o
destrezas que pueden mejorar resultados a largo plazo (Duncan y Magnuson 2013). Estudios previos han demostrado
que los resultados del programa preescolar son étnicamente heterogéneos.

Dar incentivos a profesores de alta calidad para reubicarse en escuelas desventajadas. Las escuelas deben
ofrecer incentivos a maestros de alto rendimiento para reubicarse en escuelas desventajadas. Estudios previos han
encontrado que los profesores de alto rendimiento son mas propensos a reubicarse de las escuelas que sirven a
estudiantes desventajados (Lankford, Loeb y Wyckoff 2002; Clotfelter, Ladd, Vigdor y Wheeler 2007).

Profesores de alto rendimiento no deben recibir la misma compensacion que los demas profesores. Puerto
Rico debe mejorar su sistema de compensacion y establecer una férmula salarial basada en rendimiento. Existe débil
evidencia que sustente un efecto positivo del salario sobre el desempefio docente (Cullen, Levitt, Robertson y Sadoff
2013). Sin embargo, Fryer, Levitt, List y Sadoff (2012) encontraron que el desempefio de los estudiantes aumentd
cuando los profesores que recibieron bonos de rendimiento por adelantado tenian que devolverlo si el desempefio del
estudiante no mejoro lo suficiente.

Reducir el tamafo de las escuelas en problemas. Bloom & Unterman (2012) y Barrow, Claessens, Schanzenbach
(2013) encontraron que la reduccion de tamafio de las escuelas en desventajadas tienen un aumento en la probabilidad
de que los estudiantes se gradden. Sin embargo, cerrar escuelas es costoso. Por ejemplo, en Puerto Rico el costo fijo
de una escuela es de aproximadamente $ 350 mil (OGP, 2014).

Fomentar las sinergias entre las habilidades no-cognitivas. Heckman, Stixrud & Urzua (2006) encontraron que
las capacidades no cognitivas como los buenos modales, la confianza y ética de trabajo estan vinculados al logro de
la vida personal y educativa.

Debilidades

Lacalidad delos conocimientos delos estudiantes y los maestros. Puerto Rico tiene necesidad de investigaciones
actualizadas sobre la calidad de ejecucion del estudiantado y los maestros. Estas investigaciones son de suma
importancia para evaluar y tomar decisiones acertadas sobre el curso de accion a seguir en relacion al proceso de
ensefianza y su desempefio. A través de estas investigaciones, Puerto Rico puede justificar y asignar fondos ya sea
para adiestramientos o recursos que permitan mejorar el desempefio y subir la calidad identificada.

Los estudiantes de Puerto Rico participaron en el afio 2012 en la pruebas de la organizacion internacional Programa
para la Valoracién Internacional del Estudiante (PISA, por sus siglas en inglés). Esta prueba evallia a los estudiantes
en materias de matematica, ciencia y lectura. Ruiz (2014) inform6 que los estudiantes puertorriquefios tuvieron un
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menor desempefio al compararlo con los Estados Unidos y algunos paises subdesarrollados la prueba PISA. A nivel
mundial, las puntuaciones le conceden a Puerto Rico la posicién 58 de 65 en matematicas, la posicién 55 de 65
en ciencias y la 53 de 65 en comprension de lectura (Ruiz Kuilan 2014). Ademés, Ruiz Kuilan comunic6 que los
estudiantes varones tuvieron un mejor desempefio en las pruebas de matematica, mientras que las féminas fueron en
lectura. Sin embargo, en materia de ciencias los resultados no variaron por género (Ruiz Kuilan 2014). Por otra parte,
Garcia Pelatti comunic6 que los estudiantes de paises asiaticos obtuvieron los mejores resultados en el Informe PISA
sobre Educacion 2012. Los resultados de Estados Unidos estan por debajo del promedio y los paises de América
Latina ocupan los ultimos puestos del informe (2013).

Las escuelas deben evaluar los conocimientos de los maestros en los cursos gue ensefian. Por ejemplo, los sistemas
educativos en América Latina evallan los conocimientos de los maestros y han identificados deficiencias (Metzler y
Woessman 2012). Es importante identificar las deficiencias que tienen los docentes para implementar mecanismo de
correcciones. Se recomienda cuatro conjuntos (sets) de pruebas estandarizadas por cada afio académico en todos
los grados. Los estudiantes y maestros necesitan acostumbrarse a este tipo de pruebas. Esto también ayudara con la
medicién y rendicion de cuentas de todas las implementaciones.

Necesidad de actualizacion de datos cualitativos y cuantitativos. Puerto Rico necesita informacién cualitativa
y cuantitativa actualizada sobre la infraestructura, el desempefio de los estudiantes y los maestros, el sistema de
transportacion escolar, los nifios con necesidad de ayuda especial, entre otras. Una base de informacion actualizada
sobre estos asuntos permitiria identificar en tiempo real la situacion en la cual se encuentra el Sector de Servicios
Educativos y prevenir y ajustar la oferta educativa a su realidad.

Necesidad de reformular la politica publica contra la desercion escolar. Puerto Rico necesita tomar control del
curso de accion a seguir y asumir una posicion de Estado en contra de la desercion escolar con el fin de incentivar y
concienciar a la poblacion estudiantil a continuar y terminar sus estudios. Como se mencion6 anteriormente, Puerto
Rico tiene 195,928 estudiantes que se matriculan en el nivel elemental, pero de éstos solo finalizan la escuela 86,058.

Falta de adaptacién a la reduccién en la matricula escolar. El Plan de Transformaciéon y Reorganizacién de
Escuelas presentado por el Secretario de Educacion reconoce que las escuelas solamente utilizan el 72 por ciento de
su capacidad. Ademas, este plan reconoce que: “la matricula estudiantil disminuyo, desde 1980, en un 41 por ciento.
Se estima gue en los préximos seis afios descendera en un 25 por ciento adicional. De 713,000 estudiantes que tenia
el sistema publico en la década del 80, hoy solo quedan unos 423,000. En el 2020, ese nimero se estima se reducira
a 100,000 estudiantes menos”.

Necesidad de armonizar los horarios escolares y el horario de trabajo de los padres, tutores y familiares.
La mayoria de las escuelas ofrecen un horario de 7:00 am a 4:00 pm. El horario promedio de la jornada laboral de
los puertorriquefios es 8:00 am a 6:00 pm. Por lo que, Puerto Rico necesita considerar estas variables de trafico e
identificar la conexion entre ambos sectores.

Amenazas

La implementacidn de las escuelas chérter. Estudios en Estados Unidos han confirmado que las escuelas charter
no mejoran los logros de las escuelas. Betts y Tang (2011) realizaron un meta-analisis de los efectos de la escuela
charter. En promedio, no se hall¢ efectos significativos en el desempefio de los estudiantes de las escuelas superiores
charter.

Disminucion en la poblacion puede representar incrementos en costos operacionales promedios. Sila cantidad
de estudiantes disminuyen y los costos totales del sistema educativo se mantienen constantes, entonces el costo
promedio por estudiantes aumenta. La proyeccion poblacional de Puerto Rico calculada por la Junta de Planificacion
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de Puerto Rico (2014) demuestra una tendencia de disminucién que debe afectar tanto a las finanzas publicas como
a la demanda escolar de educacién publica.

Gréfica 1: Proyeccion poblacional de Puerto Rico
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Fuente: Junta de Planificacién de Puerto Rico.

Reduccién de la natalidad. Puerto Rico experimenta una acelerada reduccion en el nimero de nacimientos
vivos (Hernandez 2014). La Junta de Planificacion de Puerto Rico proyecta una reduccion drastica en el nimero
de nacimientos (Herndndez 2014). Esto podra tener un impacto en la demanda y oferta del Sector de Servicios
Educativos.

Grafica 2: Proyeccion de nacimientos en Puerto Rico

44,000 2015

42,000 40,107

40,000

38,000

36,000

34,000

32,000

30,000
— N (40] <t Yo} [{e] N~ [o0] (o)} o — (qV] o <t Lo
— — — — — — — — — AN N (aN] (o] N AN
o o o o o o o o o o o o o o o
N N (q\V] N N N (q\V] N N N (q\V] (q\V] N (qV] (q\V]

Fuente: Junta de Planificacion de Puerto Rico.

Aumento en la emigracion. Una de las causa de reduccién de la poblacion se ha debido a que la emigracion ha
incrementado.
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Tabla 3: Migracién neta
Puerto Rico, 2011-2015
Ao Migracién neta
2011 -41,908

2012 -41,809

2013 -41,697

2014 -41,588

2015 -41,474

2016 -41,284

2017 -41,065

2018 -40,717

2019 -39,559

2020 -39,110

2021 -38,364

2022 -37,666

2023 -37,327

2024 -37,022

2025 -37,276

Fuente: Junta de
Planificacion de Puerto Rico.

Reduccién en la matricula escolar. Se espera, segin Quintana (2014), una merma en la matricula de las escuelas
como consecuencia de reduccion de la poblacion.

Reduccion en oferta de servicios educativos. Las escuelas, seguln los resultados presentados por el Secretario
en el Plan de Transformacion y Reorganizacion de Escuelas, solamente utilizan el 72 por ciento de su capacidad.
A eso se suma que cerca del 62 por ciento de las escuelas tienen instalaciones fisicas que se encuentran en
condiciones muy malas y en las que los niveles éptimos de rendimiento académico son cada vez mas bajos.

Incremento de la violencia en el entorno escolar. La Junta de Planificacién de Puerto Rico (2009) encontré que los
incidentes violentos registrados entre el afio escolar 2002-2003 y el 2006-2007 reflejan una tendencia ascendente
para todos los afios. Para el 2006, el total de incidencias fueron de 2,830, mientras que para el periodo de 2002-
2003 sélo fueron 1,419, lo que representa un incremento de un 99.4 por ciento. No obstante, el Departamento
de Educacion tiene programas que promueven la prevencién de uso de drogas y la violencia. Algunos de los
trabajadores sociales escolares cuentan con proyectos especiales, tales como: Encaminados al Exito: Aylidame
a Crecer, Unidos en Armonia, y Aprendiendo a Ser Felices. Asimismo, durante el afio escolar 2006- 2007 se
desarrollaron, a través de los orientadores/ consejeros escolares, los siguientes proyectos: Aprendiendo a
Estudiar con Amor, Career Education Responsive to Every Student (CERES), Claves para Mejorar tus Notas,
Sistema Computarizado de Exploracion Ocupacional (OPCIONES), Periodo de Orientacion, Exploremos las
Ocupaciones y Descubre tus Intereses, y Alcanzaras tu Meta Educativa y Ocupacional.

Analisis FODA — Educacién Superior

Esta seccién presenta un andlisis FODA del sector de servicios educativos en Puerto Rico. Se expone un analisis
de las fortalezas y debilidades enfocado en las condiciones existentes de los subsector de servicios educativos.
La educacion superior se compone de los subsectores: escuelas de educacion post-bachillerato (SCIAN 6112);
universidades, colegios y escuelas profesionales (SCIAN 6113); escuelas comerciales, escuelas de computacion
y capacitacion para gerenciales (SCIAN 6117). Ademas, se realizdé un andlisis de las oportunidades y amenazas
existentes o que se pueden generar en el futuro.
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Las fuentes de informacion utilizadas para este andlisis son secundarias, tales como: analisis de noticias, reportes,
articulos de revistas y otras fuentes oficiales. Los objetivos del andlisis FODA son los siguientes:

* Realizar un anélisis de los subsectores de educacion superior;
+ Determinar las condiciones necesarias para el desarrollo de los subsector; y
+ Elaborar un plan estratégico.

Fortaleza

Mayor numero de recurso humano Segun analisis sobre el coeficiente de localizacion del nimero de empleados en
los subsectores de educacion superior Puerto Rico cuenta Puerto Rico cuenta con gran nimero de empleados en
comparacién con los Estados Unidos (vea Tabla 8 de la seccion 1 de este capitulo).

Capital humano diestro. El por ciento de personas con grados asociados y bachillerato es similar a las de Estados
Unidos (Tabla 4). Segun la metodologia oficial del Negociado del Censo de Estados Unidos, los datos que resumen
la educacion obtenida (educational attainment) en los adultos se calculan para la poblacion de 25 afios de edad
en adelante, porque se presume que a esta edad la persona tipica ya ha culminado su proceso educativo. En
Puerto Rico, la proporcion de personas adultas que no terminaron el grado 12 es de 30.3 por ciento, lo cual
representa el grueso de esa poblacion adulta. Mientras que para Estados Unidos esto representa un 14.2 por ciento
y se encuentra muy por encima de otros estados observados como Mississippi, Nueva York, Carolina del Sur,
Massachusets, Hawaii, Florida y Connecticut.

Para el nivel educativo de escuela superior (diploma obtenido), la proporcion en Puerto Rico es de un 25.7 por
ciento, ubicandose incluso por debajo de las personas cuyo nivel educativo es menor del grado 12. Esta proporcion
de personas con un nivel educativo de escuela superior es similar a la de Massachusetts (de un 25.9 por ciento),
pero se encuentra por debajo de la proporcion a nivel de EEUU y los demas estados observados. Cabe notar que,
a diferencia de Puerto Rico, donde el grueso de los adultos cae bajo la categoria “Menos de grado 127, a nivel de
EEUU y en los otros estados observados el grueso de los adultos cae bajo la categoria de “Diploma de escuela
superior”.

La categoria de “Algo de universidad” (some college), incluye personas con estudios postsecundarios comenzados
y personas que tienen créditos universitarios aprobados pero no tienen un diploma o certificacién. Esta categoria
de “Algo de universidad” representa el 12.8 por ciento de la poblacion adulta en Puerto Rico (la menor proporcion
de todas las jurisdicciones observadas) y representa el 21.3 por ciento de la poblacién adulta en EEUU. En
cuanto a la categoria de Grado Asociado, los datos indican que Puerto Rico tiene un 8.7 por ciento de adultos
con este nivel educativo, bastante cercano al promedio nacional de EEUU (7.7 por ciento) y a los demés estados
aqui observados, los cuales flucttan entre 7.3 por ciento y 9.8 por ciento para esta categoria. Por otro lado, el
nivel educativo obtenido de Bachillerato para Puerto Rico es de un 16.4 por ciento, lo cual no se aleja mucho de
la proporcion de personas adultas con Bachillerato en EEUU (17.9 por ciento). Los datos indican también que de
los estados observados, los que presentan una proporcion de personas adultas con grado de Bachillerato menor
que la de Puerto Rico son Mississippi y Carolina del Sur, con 12.8 por ciento y 15.8 por ciento, respectivamente;
mientras tanto, los demas estados observados tienen proporciones de personas con Bachillerato por encima de
Puerto Rico.
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Tabla 4: Nivel educativo obtenido para poblacion adulta (porcentaje)
Puerto Rico, EEUU y varios estados (2012)

Puerto Estados L Nueva Carolina " . .
. ) Mississippi del Sur Massachusetts | Hawaii Florida Connecticut

Rico Unidos York
Total poblacion
25+ 2,440,974 | 204,336,017 1,904,849 13,101,982 | 3,075,655 4,465,898 928,132 | 13,127,624 2,431,340
Menos de grado 12

30.3% 14.2% 18.9% 15.1% 15.9% 10.9% 9.8% 14.2% 11.0%
Diploma de
escuela superior
(incluye GED) 25.7% 28.2% 30.4% 27.3% 30.3% 25.9% 28.4% 29.8% 27.9%
Algo de
universidad
(créditos 12.8% 21.3% 22.6% 16.5% 20.6% 16.6% 22.5% 21.1% 17.6%
obtenidos) ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Grado Asociado

8.7% 7.7% 8.0% 8.3% 8.6% 7.7% 9.8% 8.7% 7.3%

i 0,
Bachillerato 16.4% 17.9% 12.8% 18.6% 15.8% 22.2% 19.6% 16.8% 20.3%
Posgrado (incluye
maestria,
doctorado y
grados
. 6.1% 10.6% 7.2% 14.1% 8.7% 16.8% 10.0% 9.4% 15.8%

profesionales)

Fuente: United States Census Bureau (2012) Table S1501- Educational Attainment. American
Community Survey. <http://factfinder2.census.gov>

Acceso y uso de tecnologia. El sistema educativo superior tiene acceso a avances tecnoldgicos basicos en las areas
de tecnologia ciencias (ciencias naturales y sociales) e investigacion.

Infraestructura adecuada. El sistema educativo universitario estd comprometido al desarrollo de infraestructura para
la ensefianza y el desarrollo de investigaciones.

Gran numero de instituciones educativas. El sistema educativo superior cuenta con instituciones publicas o
privadas con o sin fines de lucro. Segun el Consejo de Educacion, actualmente cuenta con un total de 88 unidades o
recintos a nivel de educacion superior. Como se mostré en la Tabla 10 sobre el Coeficiente de Localizacion del niUmero
de establecimientos del Sector de Servicios Educativos en la seccidn 1 de este capitulo nueve (9) Puerto Rico cuenta
con mas establecimientos en instituciones de educacion superior en comparacion con los estados como Connecticut,
Florida, Massachusetts, Mississippi, New York, y Carolina del Sur.

Tabla 5: Total de unidades (recintos) de educacion superior
Puerto Rico, Afio Académico 2012-2013

Instituciones/sector 2012-2013
Sector Publico 18
Sector privado sin fines de lucro 51
Sector privado con fines de lucro 19
TOTAL 88
Fuente: Consejo Educacion de Puerto Rico

Oportunidades para el desarrollo de estudiantes atletas en sector de educacién superior. Las universidades
en Puerto Rico ofrecen subvenciones econdmicas a atletas de alto rendimientos. Algunas de estas subvenciones
incluyen: matricula, hospedaje, libros, materiales, comidas, estudio y trabajo esto es dependiendo de cada universidad
publica o privada. La Liga Atlética Interuniversitaria de Puerto Rico e Islas Virgenes organiza cada afio un evento entre
las universidades para fomentar la competencia recreativa y deportiva.
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Fondos externos para el fomento de actividades educativas. El sistema educativo superior recibe fondos externos
en investigaciones para contribuir al desarrollo econdmico, social y a la competitividad de Puerto Rico. Por otro
lado, las universidades publicas y privadas tienen programas de ayudas federales tales como: beca Federal Pell,
Beca Federal Suplementaria de Oportunidades Educativas, Préstamos estudiantil Stafford entre otros. También
existen programas de ayudas estatales tales como: ayuda suplementaria, programas para estudiantes de alto honor
y programas de becas estatales. Otros programas de ayudas institucionales son: programas de honor, atletismo,
coro, entre otros. Todas las instituciones publicas y privadas reciben fondos para el desarrollo de infraestructura,
investigaciones, tecnologia y becas para estudiantes de bajos recursos. Gonzalez Navarro (2014) dice:

En Puerto Rico, estos fondos no s6lo van dirigidos al DE, sino que ademas existen asignaciones de
fondos a universidades, instituciones de educacién superior, colegios y entidades sin fines de lucro.
Los programas cubiertos por aportaciones federales son los siguientes; programas de educacion
postsecundaria; servicios de rehabilitacion y programas de investigacion de discapacidad, y préstamos
estudiantiles.

Recientemente, la Ley Nam. 146 del 9 de diciembre de 2013 que establece la “Ley de Igualdad de Oportunidades y
Acceso a la Educacion Superior” y crea un Fondo Especial que cubre el costo de la Prueba de Evaluacion y Admision
Universitaria para los estudiantes que cursan el tercer y cuarto afio de las escuelas publicas (Cardona de Jesus 2014).

Oportunidades

Ampliar la creacion de alianzas entre el sector privado, el gobierno y otras instituciones. Ampliar la cantidad y
calidad de las alianzas que existen entre las instituciones de educacion superior y el sector privado. Un ejemplo los
presenta el programa “U-Work Santander” el cual ofrece a estudiantes universitarios su primera experiencia laboral
tras formalizar alianzas con empresas del sector privado y entidades gubernamentales (Garcia Pelatti 2012).

Agilizar los mecanismos de evaluacién y supervision de las instituciones de educacion superior. Las agencias
acreditadoras requieren a las instituciones de educacion superior mejorar sus sistemas de evaluacion y supervision
para garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales, el rendimiento de cuentas y el uso eficiente de los
recursos. Es importante para las universidades generar sistemas efectivos de evaluacion y monitoreo que permita
corregir fallas, aumentar el desempefio académico y la retencién de estudiantes.

Establecer vinculos con organizaciones internacionales y regionales. Con el fin de fortalecer las instituciones
de educacion superior se debe ampliar los vinculos de estas con organizaciones internacionales y regionales. Estos
vinculos ayudan a generar el crecimiento de las relaciones comerciales entre Puerto Rico y el resto del mundo,
aumentar inmigracion de capital humano e incrementar la produccion de investigaciones.

Fomentar experiencias multiculturales entre el estudiantado. Las universidades deben crear programas,
iniciativas y eventos disefiado para reconocer la diversidad cultural en un entorno globalizado. Estos programas deben
reconocer, validar y afirmar las identidades raciales y étnicas que los estudiantes puedan enfrentar en los mercados
laborales de los Estados Unidos, Latinoamérica o el mundo.

Atraer estudiantes de otros paises del mundo. Dada la reduccion en la poblacion joven en Puerto Rico se contempla
reducciones drasticas en la demanda de servicios educativos (Gréafica 3). Esta reduccién en la demanda de servicios
educativos puede ser aliviada o sustituida por la exportacion de servicios educativos. Esto es, traer estudiantes de
los Estados Unidos y otros paises del mundo a recibir los servicios educativos de la isla. Por ejemplos, universidades
como el Sagrado Corazon y la Pontificia Universidad Catolica de Puerto Rico pudieran usar sus redes institucionales
en los Estados Unidos para atraer estudiantes hispanos. Existen dos restricciones que se deben prever para ser
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exitosos en la atraccion de estudiantes extranjeros: (1) reducir los costos de transportacion aérea y (2) aumentar las
unidades de vivienda universitaria.

Grafica 3: Poblacion por edad sencilla
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Fomentar la atraccion de facultad en areas de dificil reclutamiento. Recientemente se ha podido identificar la
reduccion de profesionales en algunas areas técnicas. Las posibles razones de estas reducciones de empleos puede
deberse a la falta de educacién en el area, dificil reclutamiento de docentes en area de dificil reclutamiento, cambios
en oferta y demanda del mercado laboral, entre otras. Por ejemplo, el empleo de profesionales en areas como quimica
y matematicas ha presentado reducciones (Tabla 6).

Tabla 6: Empleos por profesiones
Puerto Rico, 2003 y 2012

Ocupaciones seleccionadas |Total de empleos| Cambio absoluto| Cambio porcentual
2003 012 | 03w AHZ | 3w AHE

Maestros de presscolar. sxecto B ensefanza esoecid 1210 0 {11200 :
Muewns wndedores de cLentss 1820 e 1.5:50%
Aupdl ares de docenies de postorado 510 80 {420
Profesores de oumica postecundaria 250 1] {200
Oometras 150 40 {11
Profesores de maemdtica possecundanis 38D 120 [Pait ]
Pinkores, confruccitn v mankenimento 190 T 11,2000
Inoenieros de entss 120 5D [E]
Avudante de carpiniero 2480 1460 1.300%
Profesores de bickaa possecundaria 350 150 {200
Técnico de poiouiatia 180 50 190y
Tel=fonisEs T40 35D {350
Enfer meras oractcas ioencisdas v wocscionaes licenciadss TEED 4320 {3530
Inoenieros anbisntEEs 230 160 130
Economists 180 50 L]
Jueces, los jueces megistrados v magsrados 210 420 {350
Inaenieros de saud vsemridsd. emento incenisnos de 140 20 [lt]]
‘Carniniercs 6.600 3530 {2670
Gerante de recursos humanos. 1530 0 {550
Agrimensores. 230 180 {110
Quimicos 2380 1520 (BT
Anudantes de s3lud en el hooar 4010 2600 {1.490%
Secretrias secutives v asisientes administrativos 12.40 95220 {4.240%
Progranedores de computdoras 170 1280 {480
Microbidlooos 280 b L]
Ekecricists 360 2770 {840
Caeros 4700 3580 {1.020%
Oficiales correccionakes voarcdenos T30 5830 11,5200
Ingreniercs qui micos 150 120 {300
Mecanicos & insbdores de calsfaccion. sine acondiconadow | 1440 1170 (2T
Oficinists oenerses T80 Z2o4D {5,290
Gerentes financeros 4000 3230 Tl
Maesiros de educacion poseecundaris i) 420 {20y
Conadores v Audilores 10,400 8520 1.480%
Analistes de sisemas de computsdoras 1200 1030 11T
Conducires de camiones. pessdos v racor-remoloue 860 8330 11,300
Secretarizs. excsob leaal medico veeoufia B TED  2425D 2. 5000
Técni cos de labor atorio médico v dinico 570 530 140y
Terapises fsicos 550 i ] 40y
Recencionises v emolesdos de informacidn 4230 4010 fract ]
E-stdfi shicos. 240 230 110y
Tecnologo de Bhoratorio medico v clinico 2240 2150 =0
Ingenizros elcionicos. exceno eoino 250 280 10y
Pdlica voicaks mstnileros 20.350 15860 i ]
Técnico de Erapia resoiramria 420 40 10
Anaiist de presupuesn 40 520 {10%
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Ampliar la cantidad de cursos y programas en linea para estudiantes en los Estados Unidos y el resto del
mundo. Los cursos y programas en linea deben ser una estrategia para vender servicios educativos al resto del mundo.
En Puerto Rico existen varias universidades que incorporan las nuevas tecnologias para ofrecer cursos a distancia.
Universidades como el Sistema Ana G. Méndez y la Universidad Interamericana ofrecen programas académicos como
grados asociados, bachilleratos y maestrias completamente por Internet. Otras instituciones la como la Universidad
de Puerto Rico, Universidad del Sagrado, Pontifica Universidad Catélica de Puerto Rico y la Universidad Politécnica
han incorporado cursos en lineas.

Ampliar el adiestramiento a profesores paramejorar sus destrezas de ensefianza. Las instituciones de educacion
superior deben ampliar sus adiestramientos a la facultad en técnicas de ensefianza. Deben crear programas que
incorpore practicas que incluya la auto reflexion, el trabajo en conjunto con profesores expertos, el trabajo colaborativo
entre pares entre otras. Cada institucion posee su vision educativa y cada profesor posee una vision particular de
como ejercer el rol que la institucion le ha delegado. Sin embargo, es importante que cada institucién sea responsable
gue esto se cumpla. Ademas, realizando intercambios con otras de ellas para mejorar entre instituciones.

Ampliar programas dirigidos ala educacidn de personas de edad avanzadas. Las escuelas publicas, las escuelas
privadas y las instituciones de educacién superior reportaron un descenso en la matricula total de estudiantes (Calderén
2014). Este descenso en la matricula en las instituciones de educacién basica y de educacion superior es reflejo de
factores demograficos, econémicos y migratorio. Segun la Oficina de la Procuradora de Personas de Edad Avanzada
y a Junta de Planificacién Puerto Rico experimenta cambios en la poblacion porque esté en envejecimiento, es por
eso que las instituciones deben establecer mecanismo para atender esta poblacion. Como por ejemplo seminario,
adiestramiento, certificaciones entre otras.

Ampliar los recursos estatales para la innovacién y desarrollo. EI conocimiento y el desarrollo tecnolégico han
pasado a ser el componente mas importante de las economias modernas y del comercio mundial. Los sistemas
nacionales de innovacion se pueden entender como la red de instituciones de educacion superior que financian y
realizan la investigacion y el desarrollo, es decir, que esta son investigaciones en innovaciones comerciales y realizan
los procesos de difusion de las nuevas tecnologias (Mowery & Oxley, 1995; p. 68). Los indicadores de creacion
de tecnologia y conocimiento tales como patentes, inversion en investigacion y desarrollo, teniendo en cuenta las
limitaciones, tienen la necesitas de fortalecer.

Mejorar la administracion de fondos externos destinados a la investigacion. Con el fin de incrementar los fondos
externos que recibe Puerto Rico es importante mejorar la administracion de fondos externos. La administracion de
fondos externos requiere de personal altamente cualificado en destrezas en liderazgo, administracion y gerencia de
propuestas y comunicacion bilinglie (conversacionales y de redaccion).

Ampliar el nimero de ofertas académicas a nivel graduado. Puerto Rico debe ampliar la cantidad de programas
graduados, especialmente los doctorales. Puerto Rico carece de programas doctorales matematica y estadisticas.
Contar con especialistas en estas areas es vital para el desarrollo de investigaciones de alta calidad en otras disciplinas.
De forma similar, Puerto Rico no cuenta con programas doctorales enfocados en los tres problemas sociales que
generan mayor preocupacion publica: (1) economia, (2) demografia y (3) crimen.

Ampliar los ofrecimientos a estudiantes de educacion especial. El Departamento de Educacion ha identificado
que 23 por ciento de la matricula estudiante tiene algun tipo de condicion que amerita educacién especial (OGP, 2014).

Generar grado en tres pasos. Las instituciones de educacion superior deben implantar grados en tres pasos: (1)
Certificado (1 afio de estudio), (2) Grado Asociado (2 afios), (3) Bachillerato (4 afios). Esto garantizaria el que la
mayoria de los estudiantes tengan alguna certificacién de educacion superior que respalde su adquisicion de capital
humano. Rosenbaum y Cepa (2013) encontraron que los Certificados y Grados Asociados mejoran los resultados del
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mercado laboral y ayuda a los estudiantes a terminar sus Bachilleratos. Por nivel educativo, los datos indican que para
los que no terminan la escuela superior, la mediana de ingreso es de unos $10,250 anuales, seguida de los que tienen
solo un diploma de escuela superior con $14,659. Los que han comenzado algun tipo de estudios postsecundarios
(incluyendo grados asociados) arrojan $17,066 de mediana de ingreso, mientras que los que tienen bachillerato
reportan una mediana de ingreso de $25,036 y los que tienen estudios posgraduados reportan una mediana de
$35,384 anuales. Cabe notar que la diferencia mas pequefia entre las medianas de ingreso anual se encuentra entre
los que tienen un diploma de escuela superior y los que tienen algo de universidad (una diferencia de solo $2,407).
Por otro lado, la diferencia mas grande (de unos $10,348) esta entre los que tienen un bachillerato y los que tienen
estudios posgraduados. La diferencia entre los que solo tienen diploma de escuela superior y los que no lo tienen es
de $4,409 y entre “algo de universidad” y bachillerato la diferencia es de $7,970. Como vemos, la mediana de ingreso
aumenta consistentemente segun va aumentando el nivel educativo, pero dicho aumento no necesariamente tiene
una forma lineal.

Grafica 4: Mediana de ingreso anual por nivel educativo
para la poblacién 25+: Puerto Rico 2008-2012
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Fuente: Puerto Rico Community Survey

En cuanto al status laboral por nivel educativo, se incluyen datos sobre la tasa de participacion laboral y la tasa
de desempleo. Los datos indican que para los que no terminan la escuela superior, la tasa de participacion en el
mercado laboral es de 36.3 por ciento, seguida de los que tienen solo un diploma de escuela superior con 55.6
por ciento. Los que han comenzado algun tipo de estudios postsecundarios (incluyendo grados asociados) arrojan
68.5 por ciento de tasa de participacion, mientras que los que tienen un diploma de bachillerato o mas (incluyendo
posgraduados y grados profesionales) reportan una tasa de participacién de 80.8 por ciento. Como vemos, la tasa
de participacion aumenta consistentemente segun va aumentando el nivel educativo. Cabe notar que la diferencia
mas grande entre las tasas de participacion laboral se encuentra entre los que no tienen un diploma de escuela
superior y los que si tienen ese diploma (una diferencia de 19.3 por ciento). La diferencia en tasa de participacion
laboral entre los que tienen un diploma de escuela superior y algo de universidad es bastante parecida a la diferencia
entre los que tienen algo de universidad y los que tienen bachillerato o méas (con 12.9 por ciento y 12.3 por ciento
de diferencia respectivamente).

Por otro lado, en cuanto a las tasas de desempleo por nivel educativo, los datos indican que para los que no terminan
la escuela superior, la tasa de desempleo es de 28.0 por ciento, seguida de los que tienen solo un diploma de escuela
superior con 19.5 por ciento. Los que han comenzado algun tipo de estudios postsecundarios (incluyendo grados
asociados) arrojan 14.2 por ciento de tasa de desempleo, mientras que los que tienen un diploma de bachillerato o mas
(incluyendo estudios posgraduados y grados profesionales) reportan una tasa de desempleo de 7.4 por ciento. Como
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vemos, la tasa de desempleo disminuye consistentemente segin va aumentando el nivel educativo. Cabe notar
que la diferencia mas grande entre las tasas de desempleo se encuentra entre los que no tienen un diploma de
escuela superior y los que si tienen ese diploma (una diferencia de 8.5 por ciento). La diferencia mas pequefia
en la tasa de desempleo esta entre los que tienen un diploma de escuela superior y algo de universidad, con
un 5.3 por ciento de diferencia, mientras que la diferencia entre los que tienen algo de universidad y los que
tienen bachillerato o0 mas es de un 6.8 por ciento. El hecho de que las tasas de participacion aumentan y las
tasas de desempleo disminuyen consistentemente segln va aumentando el nivel educativo es indicativo de
que la variable “educacién obtenida” tiene un efecto importante en el status de empleo de las personas en
Puerto Rico.

Gréfica 5: Estatus laboral por nivel educativo para la poblacion 25+:
Puerto Rico 2008-2012
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Fuente: Puerto Rico Community Survey

Seguimiento y consejeriaobligatoria. Las instituciones de educacién superior deben implantar un riguroso sistema
de seguimiento y consejeria a estudiantes en cada semestre o trimestre. Rosenbaum, Rosenbaum, Stephan,
Foran y Schuetz (2014 préximo a salir) encontraron que el seguimiento y asesoramiento al estudiante aumentan
la probabilidad de que éste complete programas de educacién superior. El éxito de esta medida se encuentra en
la coordinacidn entre las oficinas de planificacién, los programas académicos y los programas de consejeria de las
universidades.

Insercion Laboral. Las instituciones de educacion superior deben participar en la transicion del estudiante
hacia el mercado laboral. Existe evidencia que sustenta que la participacion activa de las instituciones de educacion
superior en la insercién laboral de los estudiantes aumenta las probabilidades de que dicho estudiante complete el
programa (Rosenbaum & Rosenbaum 2013)

Curriculos Oportuno, Alcanzables y Estructurados (Timely, Achievable & Structured Curriculums, TASC por
sus siglas en inglés). Las instituciones de educacion superior deben tener un curriculo que utilice eficientemente los
recursos de los estudiantes tales como tiempo y ayudas econdmicas. Debe haber un camino claro y llevadero para el
éxito. El camino claro y llevadero debe estar relacionado con el éxito del alumno (Rosenbaum & Rosenbaum 2013).
Por ejemplo, un Certificado (1 afio) no debe tener mas de 30 créditos; un Grado Asociado (2 afios) no mas de 60
créditos; y Bachillerato (4 afios) no mas de 120 créditos.
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Fomentar empresarismo y destrezas empresariales irrespectivamente del programa académico. En el pasado
se ha procurado incentivar el empresarismo como un disciplina no asociada a las areas de conocimiento aplicado
como las ciencias sociales, las ciencias naturales e ingenieria. Debemos integrar en los curriculos cursos destinados
a empresarismo enfocado al area de concentracion de los estudiantes.

Debilidades

Reducido el nimero de la poblacion con maestrias y doctorados. En el caso de la educacion posgraduada, la
cual incluye maestrias, doctorados y grados profesionales como juris doctor y medicina, los datos indican que
en Puerto Rico (a diferencia de EEUU y todos los demas estados observados, excepto Mississippi) representa el
menor porcentaje de toda la poblacion adulta, con 6.1%, lo cual es cerca de la mitad de la proporcion para EEUU
a nivel nacional (10.6%) y es la menor proporcién de adultos con estudios de posgrado en todas las jurisdicciones
observadas (Tabla 7).

Tabla 7: Nivel educativo obtenido para poblacién adulta (porcentaje)
Puerto Rico, EEUU y varios estados (2012)
Puerto Estados Nueva Carolina

Rico Unidos Mississippi York del Sur Massachusetts | Hawaii Florida Connecticut

Total
poblacién 25+ | 2,440,974 | 204,336,017 1,904,849 13,101,982 | 3,075,655 4,465,898 928,132 | 13,127,624 2,431,340

Posgrado
(incluye
maestria, 6.1% 10.6% 7.2% 14.1% 8.7% 16.8% 10.0% 9.4% 15.8%
doctorado y
grados
profesionales)

No se parean las necesidades del mercado laboral con las ofertas académicas. Se han identificado especialidades
en la que la cantidad de estudiante graduado presenta desfases.

Falta de servicios y horarios extendidos de los cuidos para los estudiantes en el sistema de educacion
superior. La mayoria de las escuelas de ofrecen un horario de 7:00 am a 4:00 pm. El horario promedio de la jornada
laboral de los puertorriquefios es 8:00 am a 6:00 pm. El estudiantado que trabaja y estudia puede necesitar servicios
de cuido. Por lo que, se debe examinar la necesidad de horarios extendidos de los cuidos para los estudiantes.

Faltade inventario sobre los proyectos, patentes e innovaciones. El Consejo de Educacion de Puerto Rico realiz6
un analisis entre las actividades de investigacion y desarrollo en las universidades de Puerto Rico y recomienda crear
un portal de internet con un inventario de los proyectos e intereses de los investigadores académicos, sus patentes e
innovaciones. Sin embargo, Puerto Rico ha demostrado desde 1986 al 2012 no ha experimentado cambios significado
en la creacion de patentes (Lobato Vico y Vega Torres 2014).

Amenazas

Reduccidn en la natalidad. Puerto Rico experimenta una acelerada reduccion en el nimero de nacimientos vivos
(Hernandez 2014) (Grafica 2). La Junta de Planificacion de Puerto Rico proyecta una reduccién drastica en el nimero
de nacimientos (Hernandez 2014). Esto podréa tener un impacto futuro en la demanda y oferta del sector de servicios
educativos.

Incremento en laemigracién. Las proyecciones de migracion neta de la Junta de Planificacién sugieren una reduccién
en la poblacion (Tabla 3). Esta emigracion se ha visto principalmente enfocada en la poblacion joven (Encuesta
del Viajero 2014), menor de 40 afios. Esta emigracion de poblacion joven pudiera reducir la demanda de servicios
educativos.
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Emigracién de Profesionales. La diferencia de ingresos y probabilidad de conseguir empleo entre Puerto Rico y los

Estados Unidos puede ser una de las razones que incentivan la emigracion de profesionales (vea tablas 8 -10).

Tabla 8: Mediana de ingreso anual por nivel educativo para adultos: 2008-2012
Puerto Nueva Carolina
Rico EEUU Connecticut | Florida Hawaii York del Sur
Mediana de ingreso total $17,713 | $35,522 $44,558 $31,339 | $36,839 | $39,959 $31,361
Menos de grado 12 $10,767 | $19,642 $22,408 $18,298 | $21,578 | $20,101 $18,102
Diploma escuela superior | $14,419 | $27,607 $33,841 $25,400 | $30,165 | $29,933 $25,704
Algo de universidad
(incluye grado asociado) $17,268 | $33,857 $40,548 $31,303 | $35,774 | $37,161 $31,143
Bachillerato $26,085 | $50,096 $59,595 $43,841 | $46,243 | $53,643 $43,365
Posgrado $36,836 | $66,109 $76,758 $58,921 | $61,324 | $69,562 $54,018

Tabla 9: Tasa de participacién (porcentaje %) por nivel educativo para la poblacion adulta: 2008-2012
Puerto Carolina
Rico EEUU | Connecticut | Florida | Hawaii Massachusetts del Sur
Menos de grado 12 36.3 61.6 64.1 63.0 63.5 60.2 55.2
Diploma escuela superior 55.6 74.4 80.1 73.9 76.6 78.4 72.1
Algo de universidad (incluye grado
asociado) 68.5 80.4 84.9 79.5 82.3 83.4 79.4
Bachillerato, maestria, doctorado y
grados profesionales 80.8 86.2 86.8 84.1 85.8 88.0 84.8
Tabla 10: Tasa de desempleo (porcentaje %) por nivel educativo para la poblacién adulta: 2008-2012
Puerto Carolina
Rico EEUU | Connecticut | Florida | Hawaii | Massachusetts | del Sur
Menos de grado 12 28.0 14.2 16.7 17.2 9.6 14.7 20.8
Diploma escuela superior 195 9.8 10.4 12.3 8.2 10.2 114
Algo de universidad
(incluye grado asociado) 14.2 7.7 8.2 9.2 5.0 7.8 8.4
Bachillerato, maestria,
doctorado y grados
profesionales 7.4 4.1 4.1 5.4 3.0 4.2 4.0

Disminucion en la poblacion puede representar incrementos en costos operacionales promedios. Si la
cantidad de estudiantes disminuye y los costos totales del sistema educativo se mantienen constantes, entonces el
costo promedio por estudiantes aumentaria. Esto vislumbra un aumento en la carga financieras a las instituciones de

educacion superior.

Reduccion en el nimero de docentes. De continuar las tendencias actuales se prevé una reduccion en el nUmero
de docentes en Puerto Rico. De acuerdo a los datos del Consejo de Educacién de Puerto Rico se observa en la

Grafica 6 que el total de nimeros de docentes o facultad en educacion superior van disminuyendo. Ademéas tenemos

un namero de docentes o facultad en tiempo de trabajo parcial mayor a la que tiempo completo.
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Gréfica 6: Total de NiUmeros de Docentes o Facultad
Puerto Rico, Afio Académico 2005 a 2012
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Fuente:Citado por Consejo de Educacion, Integrated Postsecondary Education Data System (IPEDS),
Human Resources vy Andlisis Junta de Planificacion de Puerto Rico

El Consejo de Educacion de Puerto Rico presenta un resumen histérico de la facultad por afio académico, sector,
tarea y rango académico de las instituciones de educacion superior. En la Tabla 11 se presenta el nimero total de
profesores, profesores asociados, profesores asistentes, instructores y conferenciantes. Puerto Rico posee un alto
volumen de personas con estudios graduados. Los datos sugieren que en los afios académicos 2007 y 2013 la
cantidad de facultad a tiempo completo aument6 de 6,711 a 6,952 o un 3.4 por ciento.

Tabla 11: Resumen Histérico de Facultad — NiUmero de Docentes
Escuelas Educacion Superior
Puerto Rico, Afios Académicos 2005 a 2013

2005-06 | 2006-07 | 2007-08 | 2008-09 | 2009-10 | 2010-11 | 2011-2012 | 2012-2013
Total por sector 13,539 14,070 | 14,759 | 15,206 | 16,190 | 15,985 16,001 15,810
Publico 5,444 4,816 5,051 5,066 5,474 5,010 4,561 4,962
Privado 8,095 9,254 9,708 | 10,140 | 10,716 | 10,975 11,440 10,848
NUumero de Facultad por tarea y rango académico
Completo 7,139 6,711 6,967 6,755 6,897 6,533 6,657 6,952
Profesor 2,466 2,186 2,235 2,256 2,223 2,421 2,357 2,500
Profesor Asociado 1,567 1,383 1,378 1,349 1,343 1,343 1,408 1,457
Profesor Asistente 1,660 1,296 1,275 1,299 1,344 1,313 1,331 1,331
Instructor 860 729 851 729 678 585 600 800
Conferenciante 2 2 1 4 2 6 2 1
Sin rango 584 174 201 224 211 221 217 113
académico
Otros - 9241 1,026 894 1,096 644 742 750
Parcial 6,400 7,359 7,792 8,451 9,293 9,452 9,344 8,858

Fuente: Citado por Consejo de Educacion de Puerto Rico, Integrated Postsecondary Education Data System (IPEDS), Human Resources.

Inversién en infraestructura inadecuada. La crisis en los sectores financieros y gubernamentales puede limitar la
inversion en infraestructura en las universidades. Por ejemplo, el Programa de Inversiones a Cuatro Afios para los
afos fiscales 2015 al 2018 recomienda a la Universidad de Puerto Rico (UPR) $10.8 millones para el desarrollo de
infraestructura. Si bien la Universidad de Puerto Rico se encuentra atravesando una situacion fiscal dificil esta suma
es insuficiente para crear nuevos facilidades técnicas y renovar las existentes.
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Reduccion en la calidad del estudiantado que entra en las universidades. Los datos recientes del college
board han reflejado una reduccion en el desempefio académico de los estudiantes que aspiran a ser estudiantes
universitarios. Esto pudiera implicar el aumento en costos relacionados a cursos remediativos y dificultades en la
adsorcion de nuevas técnicas y tecnologias por parte de los estudiantes.

Grafica 7: Promedios Razonamiento Verbal-Examen CB,
por tipo de escuelay total
(1985-2013)
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Grafica 8: Promedios Razonamiento Matematico-Examen
CB, por tipo de escuelay total
(1985-2013)
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